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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional assumido pela Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado
de S0 Paulo - FACIC constitui-se num instrumento politico, filosofico, tedrico/metodologico que indica
uma direcdo, uma agao intencional com um sentido explicito, compromissos definidos coletivamente
e norteador de suas praticas académicas. Trata-se, portanto, de uma projecao dos valores originados da
identidade da Instituicao, materializados no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o
conhecimento e que deve delinear horizonte de longo prazo, nao se limitando a um periodo de gestao.

O processo de desenvolvimento no sentido da globalizagao, das inovacdes tecnoldgicas e das trans-
formacgdes e informagdes que vem ocorrendo na sociedade contemporanea, coloca novos desafios a
educacao, a fungao social do ensino e ao processo de socializacao dos conhecimentos. A FACIC, em
face das politicas publicas do Estado, as demandas sociais e tomando ainda por horizonte a filosofia, a
histoéria, as caracteristicas, o perfil e a missao da Instituicao sinaliza para o redimensionamento do ensi-
no, consciente do seu papel, enquanto agente de transformacao e orientado, sobretudo, por principios
éticos e democraticos.

Considerando o locus social, econédmico e cultural na qual se insere, o presente Projeto expressa em sua
proposta pedagogica, as concepg¢des que o orienta, a visao de ser humano, de sociedade, de conheci-
mento, de educacao e os referenciais pedagdgicos, didaticos e metodoldgicos que inspiram as praticas
curriculares institucionais.

Caracteriza-se como um instrumento que aponta diretrizes e orientagdes gerais para a efetivagao de
programas, projetos, planos de acdes a serem desenvolvidos na Instituicao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional passou por um processo de analise, de acertos, reajustes e
apresentacao de uma proposta de atualizagao, motivada pelo Relatério apresentado pela Comissao
Propria de Autoavaliagao, a CPA do ano de 2017.

A atualizacao do PDI considerou a evolugao tecnoldgica, o crescimento regional e as tendéncias nacio-
nais no ambito da educacao, bem como, as metas previstas no PDI anterior. Para essa revisao e reana-
lise, o processo constitui-se num trabalho de carater coletivo dos envolvidos no processo institucional,
com o estabelecimento das metas e agdes necessarias para a concretizacao do projeto de permanente
construcao de uma Instituicao, dentro dos parametros fundamentais de qualidade.

Este documento, portanto, fruto de reflexdes coletivas apresenta a atualizacao do perfil institucional, o
cronograma de implantacao e desenvolvimento de suas acdes para o periodo de vigéncia 2022-2026.

Considerando as reflexdes acima e apo6s cuidadosa observagao e analise dos resultados obtidos no PDI
anterior, envolvendo a Dire¢ao, seus 6rgaos colegiados, representantes da Mantenedora e obedecendo
ao disposto nas recentes leis que regulam o ensino superior, que definem os principais tépicos que
devem conter o Plano de Desenvolvimento Institucional, reorganiza e apresenta seu PDI 2022-2026,
remodelado de acordo com as sugestdes apresentadas em formulario disponibilizado pelo Ministério
da Educacao.
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1. CONTEXTUALIZAGAO E HISTORICO INSTITUCIONAL

IDENTIFICACAO

MANTENEDORA QUALIFICAQZ\O LEGAL CNPJ/MF
Instituto Nossa Senhora Aparecida Associagdo - sem finalidade lucrativa 24.344.755/0001-71
ENDEREQO Av. Prudente de Moraes, n° 1581 - Vlla Santana - Araraquara/SP

INSTITUICAO MANTIDA:

IES QUALIFICA(;AO LEGAL IGC
Faculdade de Ciéncias Humanas do Portaria MEC n° 587/2019 3/2022
Estado de Sao Paulo - FACIC (Recredenciamento)
ENDEREQO Rua do Andradas, n.° 1039 — Vila Brasil — Cruzeiro/SP

A Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sdo Paulo — FACIC (Cédigo MEC n.° 4724), com sede
no municipio de Cruzeiro/SP, foi credenciada pelo Ministério da Educacdo - MEC em 18 de setembro de
2006 e teve as suas primeiras aulas efetivadas em 12 de fevereiro de 2007, com a denominacao de Fa-
culdade de Ciéncias Humanas de Cruzeiro, ocasidao em que foram autorizados os cursos de Admi- nis-

tragado e Ciéncias Contabeis e no ano seguinte, 2007, foi aprovado o funcionamento do curso de Direito.

A partir de 2008 iniciou-se o funcionamento dos primeiros cursos de pdés-graduagao, com cursos de

especializagdo lato sensu na area de educacao.

Ja nos primeiros anos da Instituicdo, em 30/12/2008 a CPA/FACIC apresentou o 1° Relatério de Autoa-
valiagcdo Institucional da IES, dando inicio ao processo de autoavaliacao da FACIC, com forte adesao e

ampliacdo ao longo dos ultimos anos.

Em 16 de julho de 2009, apds atribuicdo de conceito 4 na avaliacdo de especialistas do INEP/MEC, foi

autorizado e iniciado o funcionamento do curso de Engenharia de Producao.

A FACIC foi credenciada para a oferta de educacao a distancia (EAD) em 20 de julho de 2010, com a

autorizacao do curso de Pedagogia.

Os primeiros cursos da FACIC foram reconhecidos pelo Ministério da Educagao (MEC) — Administra- cao

(2010) e Ciéncias Contabeis (2011).

O1.°recredenciamento institucional da FACIC para a modalidade de educacgao presencial foi aprova- do

em 07 de outubro de 2011.

Em 2012, apds autorizacdo e credenciamento no ambito da OAB/SP iniciou-se as atividades do “Escri-

tério de Assisténcia Juridica” do curso de Direito e os primeiros diplomas emitidos pela FACIC foram

| 5 |
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registrados pela Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar.

No ano letivo de 2017 foram reconhecidos pelo MEC os cursos de Direito, Engenharia de Producgao e

Pedagogia.

A partir de 1.° de novembro de 2018 o Ministério da Educagdo autorizou o criagao de novos cursos na
FACIC (Presenciais e EAD) — Enfermagem, Matematica, Recursos Humanos e Letras.

Em 2019 foram autorizados os cursos de Administracao e Ciéncias Contabeis, na modalidade de edu-
cacgao a distancia (EAD), concluido e publicado o 2.° recredenciamento institucional da FACIC e apro-
vada a mudancga da denominacao da |IES de Faculdade de Ciéncias Humanas de Cruzeiro para Facul-

dade de Ciéncias Humanas do Estado de Sao Paulo.

Em 15 de junho de 2020 foi autorizado pelo MEC o curso de educacgao fisica, na modalidade de edu-

cacao a distancia (EAD).

Em 1.° de dezembro de 2021 o MEC aprovou o 1.° recredenciamento institucional da FACIC para a ofer-
ta de educacao a distancia (EAD), apos atribuicao de conceito Cl-4 na avaliacao institucional externa
realizada pelo INEP/MEC.

Na atualidade, 2021, a FACIC oferece cursos presencias de graduacao em Administracao, Ciéncias Con-
tabeis, Direito, Engenharia de Produgao e Enfermagem. As graduacdes ofertadas na modalidade de
educacao a distancia sao Administracao, Ciéncias Contabeis, Educacao Fisica, Letras, Matematica, Pe-

dagogia e Recursos Humanos.

As informacdes institucionais mais recentes (dezembro-2021) ddo conta que a FACIC, com IGC atual
3, na classificacdo do INEP/MEC, tem um efetivo docente composto por 47 docentes (mais de 80% de
mestres e doutores) e um quadro de 27 técnicos administrativos e pessoal de servicos gerais, para uma

populacao de quase 3 mil alunos vinculados a IES em seus cursos (graduacao e pds-graduacao).

TECNICOS ADMINISTRATIVOS E SERVICOS GERAIS

ESCOLARIDADE QUANTITATIVO
Ensino Superior 9 (33,34%)
Ensino Médio 12 (44,44%)
Ensino Fundamental 2 (7,41%)
Estagiarios 4 (14,81%)
TOTAL 27

GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO - OFERTA ATUAL

Atualmente a FACIC oferta os seguintes cursos de Graduagao e Pés-Graduagao (Lato Sensu):
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GRADUAQAO - BACHARELADO E LICENCIATURA - PRESENCIAL
NUMERO DE ~
CURSO VAGAS ANO SITUACAO LEGAL
Administragcao 100 Reconhecido
Ciéncias Contabeis 100 Reconhecido
Direito 120 Reconhecido
Engenharia de Producgao 100 Reconhecido
Enfermagem 100 Reconhecido
GRADUAQAO - BACHARELADO E LICENCIATURA - EAD
NUMERO DE =
CURSO VAGAS ANO SITUACAO LEGAL
Administracao 100 Autorizado
Ciéncias Contabeis 100 Reconhecido
Educacao Fisica 80 Autorizado
Letras 60 Autorizado
Matematica 60 Autorizado
CST Recursos Humanos 100 Reconhecido
Pedagogia 300 Reconhecido

POS-GRADUACAO (LATO SENSU) - ESPECIALIZACAO

Os cursos de pés-graduacao lato sensu (especializagcdo) criados e instalados pela IES estdo divididos em 4 grandes gru-
pos: Educagao - 1) Educacao Infantil; 2) Literatura Infantil e Contagdo de Histdrias na Escola; 3) Pedagogia Hospitalar;
4) Docéncia no Ensino Superior; 5) Psicopedagogia; 6) Pedagogia da Cultura Corporal na Escola; 7) Psicopedagogia
Clinica e Institucional; 8) Alfabetizagdo e Letramento nas Séries Iniciais do Ensino Fundamental; 9) Gestdo Estratégica
da Educacdo; 10) Gestdo Escolar e Coordenacdo Pedagdgica; 1) Libras; 12) Educacdo Especial e Inclusiva com Enfase
em Deficiéncia Intelectual; 13) Arteterapia Escolar e 14) Gestdao Administrativa na Educacgao. Direito - 1) Direito Adminis-
trativo; 2) Direito Imobilidrio; 3) Compras Publicas, Licitacdes e Contratos; 4) Direito do Trabalho; 5) Direito Ambiental; 6)
Direito Previdenciario; 7) Direito Constitucional; 8) Direito Penal; 9) Direito Tributario; 10) Direito das Relagdes Sociais e 11)
Direito Empresarial. Gestao e Engenharia — 1) Geréncia de Cidades; 2) Financas e Controle da Administracdo Publica; 3)
Desenvolvimento Regional; 4) Gestao Estratégia de Pessoas; Controladoria e Financgas; 5) Logistica; 6) Gestdo Estratégi-
ca de Recursos Humanos; 7) Gestao de Projetos; 8) Auditoria e Pericias Contabeis; 9) Marketing e Gestao de Vendas; 10)
Administracdao da Qualidade e Produtividade e 11) Engenharia de Seguranca do Trabalho. Saude - 1) Gestao de Servicos
PuUblicos de Saude e 2) Especializacdao em Oftalmologia - Programa 2020.

INSERCAO REGIONAL
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A cidade de Cruzeiro estd localizada na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, Estado
de Sao Paulo, na regido Sudeste do Brasil, uma das mais desenvolvida do pais. Os municipios de maior

desenvolvimento estao localizados as margens da Rodovia Presidente Dutra BR-116.

No chamado médio Vale, Regiao onde Cruzeiro esta inserida, destacam-se empresas do setor auto-
motivo, quimico e de transformacao pesada. O setor de servigcos tem alta concentracao de atividade
econdémica.

O varejo recebeu investimentos consideraveis na ultima década, com destaque para a inauguragao de

shopping centers nas cidades de Lorena e Guaratingueta.

O turismo é explorado na maioria das cidades da regido. O turismo religioso é o ponto principal de
referéncia. A regido é destaque no assunto, chegando a ser considerada a capital do turismo religioso
no Brasil. Isso porque abriga trés cidades famosas por receberem fiéis de todo o pais: Aparecida, Gua-

ratingueta e Cachoeira Paulista.

As cidades formam o tripé do Circuito Turistico Religioso do Vale do Paraiba, roteiro criado em 2007
para estruturar o setor na regiao. O Santuario Nacional de Aparecida é o que mais atrai turistas: somen-
te em 2016, a basilica recebeu a visita de mais de 12 milhdes de romeiros. Com a movimentacao de tu-
ristas na cidade, aumenta o fluxo de turistas em outros templos da regiao, como a comunidade Cangao

Nova, em Cachoeira Paulista e o Santuario Frei Galvdao, no Municipio de Guaratingueta.

A agropecuaria ainda é de grande importancia para varios municipios dessa regidao. O Vale do Paraiba
€ o segundo maior polo produtor de leite do pais. Por questdes conjunturais, a producao de leite se
encontra em decadéncia, mas ainda sustenta boa parte da populagao rural dos pequenos municipios,
principalmente aqueles localizados no Vale Histérico.

O Municipio de Cruzeiro encontra-se localizado a 220km de Sao Paulo, 120Km de Sdo José dos Cam-
pos e 213Km do Rio de Janeiro, na mesorregido do Vale do Paraiba, no cone leste paulista, apresentan-
do uma populacéo de 81.406 habitantes, com PIB per capita de R$26.519,06.

Os numeros da educacdo basica — INEP/MEC - 2016 indicam 9.673 alunos matriculados no ensino fun-
damental e 3.396 alunos no ensino médio.

O municipio possui uma area de 304.572 km?, tendo seu foco econdmico voltado, principalmente, para
as areas do comeércio, servicos e indUstria metaldrgica. A localizagdao geografica de Cruzeiro é de certa
forma privilegiada, dado que num raio de 200 km localizam-se cerca de 40 milhdes de pessoas e gran-
de parte do PIB brasileiro.

Em termos de densidade comercial empresas nacionais como Casas Bahia, Lojas Pernambucanas,

Lojas Cem, Magazine Luiza e Lojas Americanas sao os principais destagues no municipio.

As duas empresas do grupo lochpe-Maxion, a Amsted-Maxion (Fundicao e Equipamentos Ferrovia-
rios), que foi criada a partir da fusdao do grupo lochpe-Maxion com a norte-americana Amsted Indus-
tries e a Maxion Sistemas Automotivos-Divisao de Rodas e Chassis (Listadas na BOVESPA).
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A Amsted Maxion é referéncia em fundigao, possuindo unidades nos Estados Unidos e na cidade pau-
lista de Hortolandia. A Maxion em Cruzeiro esta dividida em duas unidades distintas: Maxion Structu-

ral Components e Maxion Wheels. Tais empresas geram mais de 5.000 empregos diretos.

Além das unidades industriais listadas, a cidade conta com outras plantas industriais de médio porte e
varias empresas de transporte rodoviario, tais como a MSD (Merck Sharp &Dohme), CPI Papéis Indus-

triais, Sestini, Metaldrgica Carron, Einsemann, Finquimica, Tractor Terra, Batatas Inai e Massas Cunha.

No ramo do transporte, estdo instaladas na cidade empresas como GR Transporte de Produtos Qui-
micos, Transportadora Sayder, Transportadora Sulista, Transpanda, TransBiondi, Transporte Marcos,

entre outras.

A Facic atende municipios de todo a regido, notadamente, as cidades do entorno na Regiao do Vale do
Paraiba, Sul de Minas Gerais e Sul Fluminense, numa area populacional préxima a 730.000 (sete- centas

e trinta mil pessoas). (IBGE-2017)

Trata-se de Regiao marcada por forte concentragao industrial, comercial e de servicos, inclusive na area

do turismo.

O municipio de Cruzeiro faz parte da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, criada
pela Lei Complementar Estadual 1166, de 9 de janeiro de 2012. E uma das quatro regides metropolita-
nas do Estado de Sao Paulo. E formada pela unido de 39 municipios agrupados em cinco sub-regides.
Sede da 4° sub-regidao da Regiao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, Cruzeiro tem mais

sete cidades alocadas na mesma regido, conforme demonstra o quadro abaixo:

QUADRO 1- SUB-REGIAO 4 RMVP

Arapei Lavrinhas
Areias Queluz
Bananal S&o José do Barreiro
Cruzeiro Silveiras

Fonte: Diario Oficial do Estado de Sao Paulo - vol.122, n. 6,10 de janeiro de 2012

DADOS DA EDUCACAO BASICA

A tabela abaixo sintetiza os nUmeros populacionais e escolares da microrregiao de abrangéncia da

Instituicao:
TABELA 1- INDICADORES SOCIAIS DA AREA DE ABRANGENCIA
MUNICIPIO POPULACAO ALUNOS DO EF' ALUNOS DO EM?
Arapei 2.516 348 98
Areias 3869 487 136
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Bananal 10.821 1165 322
Cachoeira Paulista 32.536 4121 1.604
Canas 4914 725 1o
Cruzeiro 81.406 9.447 3717
Guaratingueta 119.573 13.780 6.063
[tamonte 15.267 941 748
ltanhandu 15.200 921 704
Itatiaia 30.475 1773 762
Lavrinhas 7102 904 202
Lorena 87.584 10.453 3.829
Passa Quatro 16.413 826 627
Piquete 14.048 457 329
Queluz 12777 1.292 356
Resende 126.084 17.062 4.698
Sao José do Barreiro 4.183 565 146
Silveiras 6.193 957 228
Total 590.961 66.224 24.679

1 Ensino Fundamental 2 Ensino Médio Fonte: IBGE 2017 e INEP 2020 (consulta na internet em 17/03/2023 as 16h30min).

DADOS SOCIOECONOMICOS - PINDAMONHANGABA E REGIAO (POLO 1)

Rogldo Motropolitana do Vale do Paralba e Litoral Horte
Divisfo Sub-Regional

O Municipio de Pindamonhangaba, na Regido Metropolitana do Vale do Paraiba Paulista e Litoral Norte,
encontra-se localizado no Estado de Sao Paulo. O principal acesso a cidade é pela Rodovia Presidente
Dutra, no quildmetro 99. Tem ao norte a Serra da Mantiqueira e ao sul a Serra do Quebra Cangalha -
contraforte da Serra do Mar. A denominagao costuma incluir, também, o Litoral Norte do Estado de Sao

Paulo, que Ihe é vizinho e estreitamente ligado, ja que esta a 162 km de distancia da Capital Paulista,

10 I



JOMANAS
K -~

%,
o«

of

A

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2022-2026

\DADE Dg
o 7%,
o
2
"4 oys 30

* Facic ?

292 km da cidade do Rio de Janeiro e a 50 km da divisa com o Estado de Minas Gerais. Em 2014, possuia
um PIB de R$ 6,23 bilhdes, que a colocava em 148° lugar entre os 5570 municipios brasileiros. Deste
valor, a maior participacéo foi do setor de servicos, com valor adicionado de R$ 2,362 bilhdes (37,9%); em
segundo lugar, o setor industrial, com R$ 2,283 bilhdes (36,6%) e em terceiro lugar, a agropecuaria, com
R$ 23,58 milhdes (0,38%). O valor adicionado de impostos foi de R$ 1,034 bilhdes (16,6%) e o da adminis-
tracao, servicos publicos e seguridade social foi R$ 524,2 milhées (0,84%). O mu- nicipio possui o maior
polo industrial de reciclagem de latas de aluminio da América Latina, tendo importante atuagao neste

segmento econémico.

A regiao é uma das mais desenvolvidas da América Latina, circundada por inUmeras indUstrias de gran-
de porte, com atuacao em diversos segmentos, demandando tanto de matéria-prima como de dis-
tribuicao intensa de produtos e servicos. A relacdo de empresas instaladas em Pindamonhangaba é
bastante extensa, destacando as 15 entre as principais: Aromax; Bundy Refrigeragao; Confab Equi- pa-
mentos; EXALL; Gerdau (Antiga Villares); Givi; Latasa; Lyondell Bassel Poliefina; Nobrecel; Novelis; Pisani

Plasticos; Plascar; Tenaris Confab e Total Lubrificantes. (fonte: http://www.pindamonhangaba. sp.gov.br).

DADOS DA EDUCAGCAO BASICA EM PINDAMONHANGABA

A tabela abaixo sintetiza os numeros populacionais e escolares da microrregiao de abrangéncia do Polo
de EAD da Instituicao:

INDICADORES SOCIAIS DA AREA DE ABRANGENCIA

MUNICIPIO POPULAQAO ALUNOS DO EF' ALUNOS DO EM?
Aparecida 36.279 1.919 1.566
Campos Do Jordéao 51.454 3173 2.239
Cruzeiro 81.724 9.447 3.717
Cunha 21.929 1.088 830
Lorena 87.980 10.453 3.829
Pindamonhangaba 164.000 9139 8.788
Potim 23.360 832 668
Roseira 10.512 803 347
Sdo Luiz Do Paraitinga 10.740 549 342
Taubaté 307953 17.844 17.342
Tremembé 45904 2.617 1.558
TOTAL 841.835 57.864 41.226

1 Ensino Fundamental 2 Ensino Médio Fonte: IBGE 2017 e INEP 2020 (consulta na internet em 17/03/2023 as 177h00min).

11 I
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O presente PDI, além de apresentar o perfil institucional, apresenta-se organizado pelos Eixos do SINA-
ES:

- Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
- Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

- Eixo 3 — Politicas Académicas

- Eixo 4 — Politicas de Gestao

- Eixo 5 - Infraestrutura (Fisica e Tecnoldgica)

Este PDI, com vigéncia de 2022 a 2026, objetiva dar sustentagdo a um importante passo do planejamen-
to estratégico da Instituicao, que visa a execucao de acdes que resultem no fortalecimento institucional
em ambito administrativo, organizacional e, essencialmente, na qualidade das atividades relacionadas
a0 ensino, pesquisa e extensao, de forma a consolida-la como Instituicao geradora e socializadora do
conhecimento e fomentadora do avancgo cientifico e tecnoldgico, em diregcao ao desenvolvimento da

sociedade local, regional e nacional.

Ressalta-se, ainda, que o presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) esta em consonancia
com a legislagdao da educagao superior e os atos normativos do MEC, INEP e do CNE, com destaque
para o Decreto N° 9235/2017.

1. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O planejamento e a avaliagao institucional desempenham um papel fundamental para as instituicdes
de ensino, permitindo uma gestao eficiente e uma melhoria continua da qualidade educacional. No
ambito do planejamento, € essencial que as instituicdes estabelecam metas e objetivos claros, alinha-
dos com sua missao e visao, além de tragar estratégias para alcanga-los.

Um bom planejamento envolve a definicdo de acdes, recursos necessarios e prazos, proporcionando
uma orientacao clara para todos os envolvidos. Ja a avaliagao institucional permite acompanhar e ana-
lisar o desempenho da instituicao, tanto em termos de processos internos como de resultados educa-

cionais.

Por meio de avaliacdes internas e externas, é possivel identificar pontos fortes e areas de melhoria,
subsidiando a tomada de decisdes e promovendo agdes de aprimoramento. A combinacao de um pla-
nejamento estratégico eficaz e uma avaliagdao continua e abrangente possibilita o fortalecimento e o
desenvolvimento das instituicdes de ensino, visando sempre oferecer uma educag¢ao de qualidade aos

estudantes.

1.1. EVOLUGAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO E
AVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de Avaliacdo Institucional da FACIC procura implementar uma pratica permanente de re-

flexao e autocritica, estimulando o debate interno entre todos os agentes envolvidos (alunos, docentes,

| 12 |
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gestores, técnico-administrativos e mantenedores). Esta Autoavaliagao é depois complementada pelos
processos avaliativos promovidos pelas comissdes externas de avaliacdo do Ministério da Educacao
(MEC), fundamental por contribuir com uma visdao distanciada, mas respeitando necessariamente a

identidade de cada instituicao.

A Avaliacao Institucional € um processo permanente de busca da qualidade da FACIC, dos cursos e do
desempenho de cada sujeito interveniente, que pressupde uma ndao acomodacao, exigindo uma pre-
disposicdo a mudanga que acompanhe a dinamica cientifica, cultural, organizacional e tecnoldgica. A
avaliacao foi implementada na FACIC visando nortear os rumos futuros da instituicao sendo elemento
norteador para analise de situacdes problemas que necessitem da intervencao, bem como da percep-
¢ao dos pontos fortes da Instituicao sendo, portanto, um instrumento valioso para a consolidacao dos

desejos, sonhos e aspiracdes da comunidade académica.

A Avaliacao Institucional na FACIC, ao longo do processo de implementacao, deixa transparecer que
sua preocupacao nao se reduz a levantar dados, elaborar questionarios, aplica-los, analisa-los, utilizar
técnicas sofisticadas, produzir relatérios, publica-los, considerando os diversos angulos da vida univer-
sitaria. Esses aspectos sdo relevantes, como meios, mas é preciso ter clareza do que deve ser feito com
os dados e informacgdes colhidas. O importante é saber de que modo a Avaliagao Institucional pode
ser instrumento de mudancga na busca da inser¢cdo concreta no contexto socioeconémico e politico do

pais.

Hoje o Sistema de Avaliagao da Educacao Superior — Sinaes — retoma em seus principios que a “edu-
cacao € um direito e um bem publico, entende que a missao publica da Educacao Superior é formar
cidadaos, profissional e cientificamente competentes e, ao mesmo tempo, comprometidos com o pro-
jeto social do Pais (BRASIL, 2003)". O Sinaes, em sua proposta, pretende a analise diagnodstica, a refor-
mulagao das politicas de avaliagao e regulacao, a valorizagao das instituicbes de educagao superior, a

afirmacao do papel do Estado na melhoria da qualidade da educacao superior.

O novo sistema evoca para si a funcao de articular, de forma coerente, concepgoes, objetivos, metodo-

logias, praticas, agentes da comunidade académica e de instancias do governo.

A construgao deve ser assumida coletivamente, com informacdes para tomadas de decisdo de carater
politico, pedagdgico e administrativo, melhoria institucional, autorregulardo, emancipacao, elevacao

da capacidade educativa e cumprimento das demais fung¢des publicas (BRASIL, 2003 p.82).

O Sinaes ainda articula duas dimensdes importantes: avaliagcao educativa propriamente dita de natu-
reza formativa, voltada para aumentar a qualidade das capacidades de emancipacgao, a regulagao e o

credenciamento.

A busca de alternativas dependera dos gestores das instituicdes de ensino superior para gerir as con-
dicdes de inovagao, que criem e despertem sempre a criatividade, na diregcdo de uma universalidade do
conhecimento, possibilitando a articulagdo entre os fatores externos e internos.

A proposta da FACIC em relagao ao Projeto de Autoavaliagdo Institucional tem o compromisso de

13 I
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organizar e/ou elaborar mecanismos de acompanhamento e avaliacdo de suas acdes, visando a melho-
ria da qualidade social com a pesquisa, ensino, gestdo, extensao e insercao na comunidade, de forma

a contribuir com o processo de desenvolvimento econémico, politico, social e cultural da sociedade.

No seu percurso histdrico como Instituicao de Ensino Superior, a FACIC apresenta um continuo pro-
cesso de evolugao, através da crescente insercao de cursos, programas e servicos a que tem se dedi-
cado e causado importantes reflexos na comunidade académica e a sociedade como um todo.

Os cursos e 0s programas oferecidos pela FACIC mediante seus projetos pedagdgicos, sao organiza-
dos de modo a propiciar aos futuros profissionais conhecimentos e habilidades capazes de permitir-
Ihes a apropriagao de conhecimentos basicos relacionados as areas que serao objeto de sua atuacgao
profissional, articulando teoria e pratica nas diferentes configuragdes que a praxis profissional venha a
assumir o desempenho de suas atividades, com competéncia técnica e compromisso social e politico

em seu contexto sociocultural.

Ao definir a qualidade e a atualizacao da formagcao como objetivo da proposta para o ensino de gra-
duacao e pods-graduacao, a Faculdade tem por finalidade a construcao de um processo coletivo de
articulacao de acdes voltadas para a formacao do profissional que pretende graduar. Nessa direcao,
torna-se imprescindivel a interagao da FACIC com a comunidade e os segmentos organizados da so-

ciedade civil.

1.2. PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
1.2.1 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

A organizagao, a competéncia, a composicao e o funcionamento da Comissao Préopria de Avaliagao —
CPA esta prevista na Lei n°10.86]1, de 14-04-2004 e regulamentada pela Portaria do Ministério da Edu-
cagdo n° 2.051, de 19-07-2004.

A atuacao da CPA serd norteada pelos seguintes principios:

- Autonomia em relagao aos 6rgaos de gestao académica;

- Lealdade as informacdes construidas no processo avaliativo;

- Respeito a liberdade de expressao, de pensamento e de critica;
- Compromisso com a melhoria da qualidade da educacao.

- Coordenar e o processo interno de avaliagcao da Instituicao;
A CPA sera designada pela Direcao Geral por meio de Portaria e tera a seguinte composicao:

3 (trés) representantes do corpo docente;

3 (trés) representantes do corpo técnico-administrativo;

3 (trés) representantes do corpo discente, regularmente matriculado;

3 (trés) representantes da sociedade civil, convidado pela Direcao, sem vinculo empregaticio com a

Faculdade.
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A CPA terd atuacdo autbnoma em relacdo aos Conselhos e demais Orgdos Colegiados da Instituicdo.

A CPA possui regimento préprio.

1.2.2. AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

Os principios norteadores do Plano de Desenvolvimento Institucional da FACIC e suas linhas de acao
constituem-se no referencial para o desenvolvimento da Avaliagdo Institucional. Nesta perspectiva a
Autoavaliagcao da Instituicao tem por objetivo promover, conforme previsto nas suas linhas de acao, a

participacao da comunidade académica no processo avaliativo no sentido de:

- Fortalecer a disseminacao de resultados e as relagbes com os processos decisorios agilizando os

resultados e as praticas por eles recomendadas;

- Repensar periodicamente os projetos pedagdgicos institucional e de cursos, frente a evolugao e

exigéncias do mercado;

- Integrar a avaliagdo interna e externa, para buscar melhores indicadores de melhoria dos servicos

prestados e adequacao de objetivos especificos na formacao profissional.

Nesse sentido avaliar significa consolidar-se enquanto Instituicdo universitaria com papéis sociais clara-
mente definidos em seu Projeto Institucional. As agdes desencadeadas no ambito da Instituicao visam
a implementacao de processos avaliativos €, em seus avangos e recuos, tem por horizonte a realizacao
efetiva de uma instituicao universitaria capaz de oferecer respostas condizentes as necessidades da

sociedade.

Através de reunides de estudos sobre a questdo da Avaliagcao Institucional e de discussdes sobre as
caracteristicas do processo avaliativo, a Comissao de Coordenacdo da Avaliacao Institucional, elaboram
o Projeto de Avaliacao Institucional, defendendo que, o desafio da FACIC &, “a partir das experiéncias
realizadas, desencadear um processo global de avaliacao institucional com a participagao de todos os

seus segmentos”.

A Autoavaliacao realizada pela FACIC constitui-se em um processo que deve ser legitimado pela acei-
tagcdo da acdo avaliativa por todos os segmentos e setores da instituicao. Assim, a preocupagao é com

o cardter de integracdo e ndo o de punicdo e/ou premiacao.

Desta forma, o encaminhamento dado ao processo de implementacao da Avaliagao Institucional,
busca a participacdo efetiva de todos os segmentos e setores da Instituicao nas tomadas de decisdes
no sentido de se rever criticamente o trabalho realizado pela Instituicdo, na perspectiva de se elaborar
um projeto académico com o qual professores, alunos e funcionarios se sintam identificados e com-

prometidos.

Realizado desta maneira, espera-se neste momento, que a Avaliagcao Institucional interna ganhe
carater de Autoavaliagcdo em busca do aperfeicoamento, da qualidade da instituicdo na direcdao do
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desenvolvimento das suas atividades que devem ser socialmente contextualizadas.

A partir de 2012 a FACIC concebeu a Avaliacao Institucional, pensando a Instituicdo, em sua dimensao,
dificuldades e problemas de forma contextualizada, inserida na complexidade da situacao politico-so-
cial, econdmica-educacional. Implica num trabalho de muita responsabilidade analisar a Instituicao,
sua questionada eficiéncia/eficacia, seu crescente descompasso em relacdo a sociedade, seu descrédi-
to e sua posicdo junto a sociedade civil, bem como sua necessidade de reestruturagao e reconstrugao.

Dentro deste contexto a FACIC entende que ndo se trata apenas de levantar dados, elaborar questio-
narios, aplica-los, analisa-los, utilizando técnicas sofisticadas, produzir relatérios, publica-los, conside-
rando os diversos angulos da vida universitaria. Esses aspectos sao de relevancia, mas, o importante é
ter clareza do que deve ser feito com os resultados levantados, com todos esses dados e informacdes
colhidas. O importante é saber de que modo a Avaliagao Institucional pode ser efetivo e eficiente ins-
trumento de mudanga em busca de uma insergao concreta no contexto socioecondmico e politico do

pais.

O processo de Avaliagcao Institucional da Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sao Paulo -

FACIC - foi instituido considerando alguns principios basicos:

Conscientizagao da necessidade da avaliagao por todos os segmentos envolvidos; reconhecimento da
legitimidade e pertinéncia dos principios norteadores e dos critérios adotados; envolvimento direto dos
segmentos da comunidade académica, da autoavaliagdo da Instituicao como um todo e de cada um
dos segmentos nela envolvidos; conhecimento dos resultados do processo e participagao na decisao

acerca da sua utilizagao.

A proposta de Avaliacdo da Faculdade se sustenta na perspectiva de desenvolver um processo criativo
de autocritica, tendo como pressuposto a vontade politica de autoavaliar-se para garantir a qualidade
da acao universitaria e, também, prestar contas a sociedade da consonancia dessa acao com as de-

mandas cientificas e sociais da atualidade.

O processo de analise busca estabelecer seu compromisso com a sociedade. Objetiva também explicar
as diretrizes de seu Projeto Politico Pedagdgico e os fundamentos tedrico — praticos de um programa
sistematico e participativo de avaliagcdo, gue permita constante processo de auto-olhar-se, apontando
para alternativas de consolidacdo de programas e/ou reformulacdes de suas acdes. Busca, também,
repensar a instituicao como um todo nos aspectos didatico-metodoldgicos, capaz de admitir quebras,

ressignificacdo, re-conceptualizagao, dialogicidade, andlise de paradigmas, rupturas e superagdes.

Este caminho a ser percorrido, tem compromisso com avangos e recuos, numa pratica avaliativa em
permanente busca na Instituicdo em consonancia com as diretrizes para a Autoavaliacao das institui-
¢oes. Ultrapassa a dimensao experimentalista, com foco nas tabelas e graficos, no ranking de desem-
penhos, para uma dimensao heuristica, fenomenoldgica, buscando significacdes e respondendo as

interrogacoes, resultantes da interconexao das diversas dimensdes de analise.
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Conforme orienta as diretrizes do CONAES, “a avaliagao é compreendida como a grande impulsiona-
dora de mudangas no processo académico de produgdo e disseminacdao de conhecimento, que se
concretiza na formacgao de cidadaos e profissionais e no desenvolvimento de atividades de pesquisa e
de extensao” (CONAES, 2004. pg.48).

Este modelo conceitual permeia o presente Projeto de Autoavaliagcdo institucional, concebido em uma
base contingencial, entendendo a instituigao como um organismo social inserido em dado contexto

socio-politico e cultural.

Esse nosso modo de ver e entender a avaliagao explicita-se nos objetivos, metodologia, instrumentos

de coleta de dados a seguir apresentados.

OBJETIVO GERAL:

Compor um processo de critica permanente e transcendente na FACIC tendo em vista sua missao e

finalidades académica e social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias (identificando fragilidades e as potencialida-
des da instituicdo nas diferentes dimensdes previstas;

Aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo docente e técnico-adminis-

trativo;

Divulgar os resultados da Avaliagao Institucional na Institui¢ao, discutindo-os e direcionando as ne-
cessidades detectadas;

Propor a revisdao de objetivos e metas estabelecidas, tomando por base os resultados da Avaliacao Ins-

titucional;

Fortalecer as relagdes de cooperacdo entre os diversos atores institucionais; Tornar mais efetiva a vin-
culagdo da instituicdo com a comunidade;

Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e processos, além de prestar contas a

sociedade.

METODOLOGIA DA AVALIAGCAO:
- ETAPA DE PREPARAGAO

A Etapa de Preparacao inclui o estudo da legislagcao pertinente e a sensibilizagdo para o envolvimento
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da comunidade académica na proposta avaliativa.
- ETAPA DE SENSIBILIZA(;AO

Esta fase tem como objetivo sensibilizar os participantes em relagdao a importancia e necessidade da
avaliacao institucional. Esse momento inclui a verbalizacao e a problematizacao da realidade a ser es-
tudada, de acordo com a visdo da equipe. Permite sentir as possibilidades e limites da proposta de

avaliacao.
- PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia a ser utilizada é a abordagem quantitativa e a qualitativa, isso pela razao de ter mo-
mentos em que os dados sao quantificados e em outras situacgdes, a analise a ser utilizada € a qualita-
tiva. Procura-se dessa forma assegurar a coeréncia entre as agdes planejadas, as medidas adotadas e a
interatividade entre os participantes. Nessa fase os instrumentos para coleta de dados sao analisados

para verificar a sua aderéncia em relacao aos eixos norteadores e suas respectivas dimensoes.
Serao utilizados os seguintes procedimentos:

Reunides de sensibilizacao;

Realizacao de reunides internas com colaboradores (técnicos administrativos e docentes) e
alunos para apresentacao do SINAES, apresentacao da proposta do processo de autoavaliagao
e discussodes internas;

Analise e Revisao dos instrumentos para coleta de dados;

Definicao da metodologia de analise e interpretacdao dos dados e construgao dos novos mode-
los para avaliacao pelo corpo discente;

Definicao de formato do relatério de autoavaliacao;

Implementacao dos procedimentos de coleta e analise das informacdes;

Elaboracao de relatorios;

Organizagao e discussao dos resultados com a comunidade académica.

Técnicas e Instrumentos

Questionario Estruturado de avaliagcdo da Instituicao pelo Corpo Docente;

Questionario Estruturado de avaliagdo da Instituicao pelo Corpo Discente;

Questionario nao estruturado (qualitativo) de avaliagao da Instituicao pela equipe Técnico-Ad-
ministrativa.

Entrevista Semiestruturadas constitui-se em itens de questdes abertas (docentes, discentes,
administracao).

- OBSERVAGAO
A observagao consiste na analise e aproximagao do cotidiano junto ao corpo docente, discente e admi-

nistragao. Este instrumento de coleta visa, principalmente, subsidiar a obten¢cdo de dados nao disponi-

veis a aquisicao direta, mas presentes no dia a dia e norteadores do senso comum.
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Dessa forma, implica voltar-se para a vida cotidiana, em que os atores se situam em intersubjetivi-
dades e realizam suas praticas. As instituicdes educacionais constituem-se como locais privilegiados
para esse tipo de abordagem, permitindo o acesso direto aos processos e relagcdes que configuram as
experiéncias escolares e, como enfatiza Madeira (2000), a apreensao das multiplas realidades subjeti-

vas, tal como se apresentam na vida social em constante elaboracao.

Os questionarios propostos estdo dispostos a seguir:

QUESTIONARIO PERIODICIDADE
Avaliacdo do Curso e da Instituicdo pelos Alunos Semestral
Autoavaliagdo do aluno Semestral

Avaliacao das Disciplinas e Praticas Docentes pelos alunos

Anual/Semestral

Autoavaliacdo do Curso pelo Coordenador Anual
Autoavaliacdo do Curso pelos Professores Semestral
Autoavaliagao dos Egressos Anual
Autoavaliacdo da Instituicao pelos Técnico-administrativos Anual

O trabalho de Autoavaliacao caracteriza um processo ordenado por fases, protocolos e relatdrios. Assim,

busca-se um processo dinamico desenvolvido em cinco etapas:

Relatorio setorial, relatdrio institucional, plano de trabalho, divulgacao dos resultados e compatibili-

zagcao com a avaliacao externa.

A seguir sintetizamos esse processo:

{ Operacionalizacdo
do processo com
acompanhamento e
acles

Relatdrio Setorial "

A

Relatdrio
Institucional

Compatibilizacio
com a avaliacdo
externa

Plano de
Trabalho

Divulgacao dos
Resultados
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RELATORIO SETORIAL

O relatério setorial compreende uma critica permanente ao curso/setor. Visa identificar os pontos po-
sitivos e negativos, permitindo, assim, a definicdo de prioridades, metas a alcangar e acdes a serem

desenvolvidas.

A critica ao curso/setores sera feita tendo por eixo as dimensdes de analise, observando, prioritaria-
mente as necessidades efetivas de cada curso/setor, permitindo a reflexdo sobre os problemas, con-

quistas e potencialidades, com base no que seria ideal construir.

RELATORIO INSTITUCIONAL

Com base nos relatdrios setoriais, a Equipe de Coordenacao da CPA elabora o Relatdrio Institucional.

PLANO DE TRABALHO

Nesta etapa do processo, a comunidade académica possui uma visao clara dos problemas identifi-
cados, sendo que devem ser apresentadas propostas de solugao para os mesmos. A partir dos dados
e informacdes coletadas, serd elaborado o Plano de Trabalho (Semestral/Anual). Este deve refletir o
pensamento da coletividade articulando e comprometendo todos aqueles que participarao da im- ple-

mentacgao das solucdes identificadas.

Inicia-se ai nova etapa: de implementacao das metas propostas e do acompanhamento de sua exe-

cugao.

DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS

A obtencao de resultados e consequente compilagdo do Relatério Critico, tem por sequéncia progra-
mada a exposicao as comunidades envolvidas, através de reunides e seminarios. Estes dardo origem a

criticas complementares.

DIMENSOES AVALIADAS

Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensao e as respectivas normas de
operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a producao académica, as bolsas
de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

A responsabilidade da instituicao, considerada especialmente no que se refere a sua contribui-
¢ao em relagao a inclusao social, ao desenvolvimento econémico, a defesa do meio ambiente,
da memdaria cultural, da producgao artistica e do patrimonio cultural;

A comunicagao com a sociedade;

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico- administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cdes de trabalho;

Organizagao e gestao da instituicao;
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Planejamento e avaliagao;
Politicas de atendimento aos estudantes;
Infraestrutura fisica;

Sustentabilidade financeira.

COMPATIBILIZACAO COM A AVALIACAO EXTERNA

A CPA, ao finalizar os relatérios originados dos instrumentos aplicados internamente e dos relatérios de
avaliacOes externas, apresentard aos gestores os resultados consolidados, a base do (re)planejamento
das acdes a serem realizadas. O resultado das avaliacdes (internas, externas e ENADE) subsidiam as
acoes e as tomadas de decisao dos gestores. A apresentacao dos dados permite indicar agcdes de me-
Ihoria, como a capacitacdo docente, propostas de aprimoramento dos PPCs e oportunidades/neces-
sidades de melhoria de servicos e infraestrutura. As informacdes divulgadas para Coordenadores de
Cursos e gestores devem permitir uma reflexdo sobre a realidade encontrada e definir estratégias para
minimizar as fragilidades apontadas e maximizar as potencialidades. Portanto, a IES entende que os

resultados avaliativos sao ferramentas gerenciais para seu planejamento e sua evolugao.

1.3 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL: PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

O processo de avaliagao institucional da IES conta com o compromisso e apoio dos 6rgaos executivos
da IES e a participagao de sua comunidade académica, técnico administrativa e representantes da co-
munidade da sociedade civil organizada, na Comissao Prépria de Avaliagao, objetivando a sua efetiva
implementacao. Essa participagdo ocorre em todas as etapas do processo avaliativo, ou seja, desde seu

planejamento, sensibilizacao e operacionalizacao, até o conhecimento dos resultados e melhorias.

A comunidade académica participa efetivamente do processo de autoavaliagao através da aplicagdo
de questionarios eletrénicos disponibilizados no FACIC Interativa e Minerva, que visam avaliar as di-
mensdes que dizem respeito a IES, aos cursos e as disciplinas. Os questionarios sao respondidos pelos

Alunos, Docentes, Coordenadores e Corpo Técnico-administrativo.

A implantagcao do processo de autoavaliacao na IES ocorre simultaneamente ao desenvolvimento do
PDI, ao desenvolvimento dos PPC, ao Programa de Avaliacao Académica e a realidade dos cursos, cons-
tatadas pelas informacdes provenientes das avaliagdes externas.

Os resultados da avaliagcao permitem a oportunidade de reflexao critica e propositiva, deteccao de limi-
tagoes e fragilidades, proporcionando, assim, que agcdes dinamicas sejam fomentadas para o desenvol-

vimento institucional.

1.4 AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL E AVALIAGOES EXTERNAS: ANALISE E DIVULGAGAO
DOS RESULTADOS

Ao analisar dos dados advindos dos instrumentos avaliativos: tabulacdo dados; estatistica dos dados

tabulados e inferéncias analiticas. A CPA Indica no relatério possiveis acdes corretivas de pontos fracos
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e de fortalecimento dos aspectos positivos do ensino, da iniciagdo cientifica e da extensao; € encami-
nhado o relatdrio a Diretoria-Geral para gue a mesma possa discutir e analisar os dados junto a mante-

nedora definindo futuras estratégias de gerenciamento e melhoria de qualidade de ensino.

Depois da coleta de dados realiza-se a sistematizacao e analise desses dados, para tal, fez-se o cruza-
mento das informacdes obtidas nos questionarios respondidos pelos alunos, professores e funcionarios
técnico-administrativos, esses dados foram submetidos aos procedimentos analitico-estatisticos utili-
zando média aritmética. Dessa forma, normalizam-se os dados pelo total com dados que demonstram
condig¢Oes de realizacao das atividades, bem como as caracteristicas especificas das atividades realiza-

das por cada uma das areas avaliadas.

A partir dos resultados das avaliagdes sao propostas acdes que culminam no Plano de Melhorias que
demonstra as demandas de cada um dos setores/categorias profissionais avaliados. Destaca-se que
se faz uma discussao, envolvendo os coordenadores de curso, CPA, Procurador Institucional, Direcao
Académica, com o intuito de, a partir dos resultados obtidos na avaliacdo, recomendar alternativas de
melhoria da qualidade dos cursos. As agdes do Plano de Melhoria sao acompanhadas e avaliadas pelos

envolvidos, sendo organizadas e desenvolvidas durante o ano letivo seguinte.

A divulgacao dos resultados ocorre apds a concretizagdo do relatério pelos membros da CPA, contri-
buindo com a construgao da cultura institucional de avaliagao, apresentando as fragilidades e as po-

tencialidades da instituicdo e dando legitimidade ao processo.

Os resultados sao divulgados a comunidade académica por meio do site institucional, os relatérios
ficam disponiveis para download, configurando um importante canal de comunicagdo, viabilizando a
transparéncia e publicagao dos resultados. Como meios de divulgagao do relatério da Autoavaliagdo
Institucional, realizam-se reunides de discussao, com espaco aberto a sugestdes e comentarios espon-

taneos a respeito dos instrumentos utilizados e seus respectivos resultados.

1.5 RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO

O Relatodrio de Avaliagao Institucional é elaborado anualmente com o objetivo de refletir sobre o de-
sempenho da Instituicao, no sentido de conscientizar, discutir, analisar e interpretar os dados coleta-
dos, sendo apresentados todos os eixos e suas respectivas dimensodes, o setor responsavel pela avalia-
¢ao, bem como o instrumento avaliativo que proporcionou que todos os aspectos fossem avaliados. O
processo de avaliagao institucional interna abrange os dados de diagndéstico das condicdes de ensino

e de avaliagcao dos cursos.

A proposta do Relatdrio de Avaliacao Institucional é de avaliacao formativa, que comprova que as ati-
vidades estdo sendo desenvolvidas de acordo com o planejado, examinando os processos implemen-
tados ou as metodologias empregadas, com o objetivo de identificar sucessos e fracassos, potencia-
lidades e fragilidades, pontos fortes e pontos fracos e ainda apresentar sugestdes para que o objeto

avaliado seja mais eficiente.
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O processo de modificagao, a partir dos resultados obtidos pela avaliagao, € discutido, antes da efetiva-
c¢ao do processo, outros momentos de releitura e discussao do PDI serdo propostos para uma melhor
integracao com a avaliacao, as metas institucionais sao discutidas de acordo com as necessidades de

informacgdes comparativas durante a elaboracao do planejamento estratégico que ocorre anualmente.

Por fim, ressaltamos que os Relatérios de Autoavaliagcdo, em suas versdes parciais e finais, sempre obe-
decem a data de postagem prevista no sistema e-MEC, possuem clara relagdo entre si, impactam a

gestao da FACIC, promovendo mudangas inovadoras que contribuem para a evolugao institucional.

2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1. MISSAO, OBJETIVOS, METAS E VALORES INSTITUCIONAIS

As defini¢bes organizacionais de missao, objetivos, metas e valores institucionais sao fundamentais
para as instituicdes de ensino porque fornecem uma diregdo clara e um propdsito coeso. A missdo edu-
cacional estabelece o propdsito central da instituicao, orientando todas as suas atividades e decisodes.
Os objetivos e metas especificos fornecem um plano estratégico para alcangar essa missao, definindo
os resultados desejados e os caminhos a serem seguidos. Além disso, os valores institucionais norteiam
as praticas, comportamentos e tomadas de decisao, garantindo a consisténcia e a coeréncia com a
visao e os principios éticos da instituicao. Em conjunto, essas definicdes organizacionais permitem um

bom funcionamento, promovendo uma educacao de qualidade e uma identidade institucional sélida.

2.1.1 MISSAO

“Produzir, acumular, sistematizar e disseminar conhecimentos e cultura, em todas as dreas, for-
mas e niveis, concentrando esfor¢cos para a formacdo integral do individuo, despertando-lhe o
senso critico, o critério ético e a capacidade de julgar e agir corretamente, formando cidadéos
conscientes, capacitados para a vida profissional e civica, conforme as exigéncias da sociedade

moderna”.

Considerando a area de abrangéncia institucional circunscrita a Cruzeiro, e a possibilidade de pro-
jecao para o Vale do Paraiba, a FACIC procura atender as necessidades e demandas da regiao, de forma
a contribuir no seu desenvolvimento e preparar profissionais competentes, que promovam a sustenta-
bilidade local e ajude a sedimentar os fatores socioculturais, politicos e econdmicos como elementos

essenciais para o fortalecimento integrado da sociedade.

A Instituicao com o intuito de atender aos anseios dos determinantes sociais de Cruzeiro e regido as-
sume o compromisso de cooperar com o processo de desenvolvimento regional sustentavel, uma vez
gue proporcionard aos seus alunos instrumentos técnico-cientificos relevantes em seus cursos, que sao
Uteis e basicos a elaboracao de politicas publicas. A interagdao dos conteddos com aspectos inerentes as
questdes sociais, politicas e ambientais exigidas no mundo atual, possibilitara a formagao de recursos
humanos capazes de atuar em prol do desenvolvimento cientifico, social, cultural, ambiental e econé-

mico sustentavel.
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Desejosa de poder contribuir com o desenvolvimento de determinadas areas, vem analisando ocupar
novas posi¢cdes no Vale do Paraiba, buscando favorecer a formacao de profissionais que, na maioria das
vezes, nao podem deixar sua cidade para estudar e, ao mesmo tempo, poder realizar em conjunto com
0 poder publico dessas regides, a melhoria na qualidade de vida desses cidadaos, promovendo o seu

bem estar.

E salutar, portanto, que uma instituicdo de educacdo procure manter a continuidade e a promocao do
desenvolvimento social. Isto implica um desenvolvimento ndao sé com caracteristica econémica, mas
também social. O académico em seu processo de transformacao devera ser iniciado num trabalho ins-
titucional de aprimoramento de sua autonomia, pelo pensar por si mesmo, fortalecendo seus préoprios

ideais, opinides, discernimento, critica e, principalmente, conhecendo a realidade do mundo.

Quando a abertura para essa realidade € possibilitada, a Instituicdo passa a assumir seu Compromisso

social e o aluno comeca a compreender sua propria responsabilidade.

Em sua missao a FACIC evidencia o compromisso, isto é, o papel que se propde a desempenhar pe-
rante a sociedade e também os beneficios que trard para a coletividade. A missao caracteriza-se, por-
tanto, por ter uma fungao social dentro de um contexto global, sem perder o foco da regionalidade.

Com esse propdsito, a Instituicao promove a educacao superior articulando a integracao entre o en-
Sino, a pesquisa e a extensao, na perspectiva de preparar individuos para agir na incerteza, dotados de
competéncias e habilidades que Ihes permitam propor alternativas de solucao para problemas existen-
tes e emergenciais oriundos da comunidade e regido. Assim sendo, é seu propdsito formar profissionais
capazes de atuar, interferir em sua propria realidade e contribuir de forma efetiva, na transformacao

para melhorar o ambiente onde vivem.

A Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sao Paulo - FACIC deixa implicito em sua missao e
explicito em suas acdes que a relagcao entre ensino, pesquisa, extensao, de forma bem articulada, efe-
tivara mudancas significativas no processo de formagao profissional e fortalecera os atos de aprender,

de ensinar e de formar profissionais cidadaos.

A missdo da Instituicdo perspectiva um trabalho de responsabilidade, uma vez que procura romper
disfuncodes tradicionais das barreiras puramente disciplinares e rigidas nos diferentes campos do saber;
da suporte para uma visao transformativa, envolvendo a realidade do Vale do Paraiba, de modo a con-
tribuir na solucao das problematicas regionais que pressupdem o dialogo, a contraposicao, integracao

e a interdisciplinaridade.
A FACIC através de suas agdes de ensino, pesquisa e extensao busca responder concretamente aos an-
seios da sociedade civil, atuando como propulsora do processo do desenvolvimento e fortalecimento

da cidadania, objetivando ser reconhecida como uma Instituicao que trabalha a servigco da sociedade.

E essas politicas sao significativas, relevantes e possibilitam a integracao entre a FACIC e a sociedade
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como principio de uma atuacgao que, além de permanente, deve se alargar cada vez mais, promover
a socializagao de conhecimentos produzidos e acumulados na academia; estimular projetos voltados
para as diferentes areas do saber e enfrentar o desafio de trazer para dentro da Instituicdo oportuni-

dade de trabalhar uma formacao holistica.

A missao se materializa nessas politicas como a¢des de insercao na comunidade, uma vez que consi-
dera essa reciprocidade como um trabalho de mao dupla, onde ambas se alimentam, trocam experi-

éncias e fortalecem suas agodes.

2.1.2 VISAO

“Consolidar-se como Instituicdo Educacional de formagdo e aperfeicoamento de recursos huma-
nos, pela promog¢éo do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, gerando, assim, o desenvolvimento
da regiGo por meio da formacgdo de profissionais ética e tecnicamente capazes de transformar
a realidade regional, em seus aspectos tecnolégicos, econémicos, sociais, politicos e culturais”.

2.1.3 VALORES

Para o alcance dessa proposta filoséfica compromete-se com os seguintes valores:

« Qualidade - Valorizar a clientela académica, no sentido de propiciar-lhe educacéo profissional
critica e politica para que possa assumir uma postura transformadora frente a realidade do

mundo do trabalho e do atendimento humanizado do cidadao;

« Participagcao - Trabalhar na construcao coletiva das acdes dos diferentes segmentos, buscan-

do o desenvolvimento pessoal, profissional de toda a comunidade institucional;

« Respeito pelo individuo - Respeitar a diversidade sociocultural e técnico-profissional dos edu-
candos, sua dignidade, condi¢cdes e oportunidades de cada individuo, para que todos possam

exercer sua profissao com cidadania;

+ Inovacao - Formar individuos autdnomos e motivados para as mudancas das praticas pro-
fissionais requeridas no ambito individual e coletivo nos diferentes contextos, respeitadas as

particularida- des e especificidades do |6cus regional;

« Qualidade de vida - Oferecer a clientela o saber, competéncias e habilidades visando ampliar
0 seu patrimoénio cultural e intelectual, na perspectiva da melhoria da qualidade de vida do
sujeito que aprende, do sujeito que ensina e da populagdo em geral.

Assim considerando, a FACIC em fungdo da sua proposta educacional tem como principios:

Independéncia e articulagdao das modalidades e graus de ensino oferecidos;

Respeito aos valores estéticos, politicos e éticos;
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- Flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacdo tedrico/pratica;

- Ildentidade dos perfis profissionais voltados para a conclusdo de cursos e curriculos;

- Autonomia em seus Projetos Institucionais;

- Igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia na IES;

- Gestao democratica do ensino, na forma da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional;

- Desenvolvimento de competéncias para exercer a profissdo promovendo estratégias pedagé-
gicas que viabilizem a melhoria da qualidade do ensino;

- Garantir a vinculagao entre o ensino, a pesquisa, a extensao e as praticas sociais;

- Atualizagcdo permanente do curriculo dos cursos de graduacgao e pés-graduacao;

- Valorizacao da vida e a pratica da cidadania;

- Fortalecer a efetivacao da Politica de Educacao Continuada.

2.1.4. OBJETIVOSINSTITUCIONAIS
Como objetivos a FACIC busca:

Formar graduados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergao em setores profis-
sionais, no nivel exigido pela regido e pelo pais e para a participacdo no desenvolvimento da socieda-

de brasileira, colaborando na sua formacgao continua;

- Ministrar ensino superior nas areas fundamentais do conhecimento, ofertando através do ensino,
pesquisa e extensao, uma educacao integral e permanente com o desenvolvimento do espirito cien-

tifico e do pensamento reflexivo;

Promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimoé-

nio da humanidade e comunicar o saber por meiodo ensino, de publicacdes e de outras formas de
comunicagao;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regio-
nais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da comunidade onde esta inserida e es-
tabelecer com esta uma relacao de reciprocidade através da manutencao permanente de servicos
de assisténcia, campanhas e programas especiais nas areas em que oferece cursos de graduacao e

pos-graduacao;

Promover e praticar aextensao,abertaa participagaodapopulacao,como instrumentodeintegracao
da instituicdo a comunidade, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes do ensino
superior responsavel, da criacao cultural gerados na instituicao, através de metodologias inovadoras,

Cursos, convénios e outros meios;

- Colaborar para o desenvolvimento socioecondmico regional e nacional como organismo de consul-

ta,assessoramento e de prestacaode servicos em assuntos de ensino e extensao;

Atuar como uma instituicdo democratica, canal de manifestacao de diferentes correntes de pensa-

mento em clima de liberdade, responsabilidade e respeito pelos direitos individuais e coletivos;
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Estimular a criagao cultural e preservar a cultura como forma de fazer emergir a identidade regional
em seus valores étnicos, artisticos, espirituais, sociais e econdmicos pelas manifestacdes e criagdes

da comunidade;

- Instigar a necessidade permanente de aperfeicoamento cultural, profissional e possibilitar a corres-
pondente concretizacao, por meio da promocao e desenvolvimento de cursos de pds-graduagao
para aprimoramento profissional e como instrumento de integragao da instituicdo a comunidade

de sua area de influéncia;

- Promover a integracao e o intercambio com instituicbes congéneres, publicas e privadas nas diver-

sas areas de atividades.

Os objetivos da FACIC nos remetem a uma reflexao:

Os objetivos da Instituicdo de Ensino Superior devem responder a concepg¢ao ideoldgica assumida pelo
pais e as politicas nacionais que determinam sua maneira de concretiza-las. Os enunciados, ainda que
gerais, devem ser claros para traduzir a concepg¢ao sustentada e oferecer uma ideia também clara do

gue devera assumir a instituicao frente a si mesma e a sociedade. (LAFOURCADE, 1974, p. 25).

Nos objetivos descritos no PDI, verifica-se que a proposta deixa explicitado, que a instituicao vem tra-
balhando agdes na administragdo, nos cursos, nos colegiados, nos Nucleos Docentes Estruturantes, no
sentido de manter uma estrutura organizacional dindmica, flexivel permitindo ajustes permanentes,
adaptacdes e inovagdes continuas, rupturas quando necessarias e transformacdes sobre o que esta
acontecendo em niveis de desenvolvimento cognitivo e tecnoldgico e, desta forma, se tornar agente

promotor dessas transformacdes.

A FACIC se propde a preparar profissionais pensantes, criticos, reflexivos e criativos realizando a sua
esséncia, através do ensino, pesquisa e extensio, além de buscar formar profissionais/cidaddos com-
petentes. Embora, como o préprio Lafourcade (1974, p. 25) alerta que, os objetivos sempre sao gerais e
amplos, portanto de facil consenso, aceitacao e concordancia. Assim considerando a concepgao filoso-
fica constitui “pano de fundo” e os objetivos apontam para propostas que muitas vezes aconteceram e

outras ainda estdo por acontecer num constante vir a ser.

A relacao entre a concepcao filosofica e a pratica pedagdgica tem sido acompanhada através da Ava-
liagcao Institucional realizada pela CPA. No Projeto, fica evidenciado a necessidade de proporcionar aos
alunos uma formacao pratica, realista, cidada e solidaria com as necessidades do meio regional e nacio-
nal, através de curriculos flexiveis que permitem eleger, reformular, ampliar as modalidades de forma-
¢ao. Este trabalho vem sendo desenvolvido nos cursos através dos seus colegiados e Nucleos Docentes

Estruturantes.

Os objetivos explicitados, portanto, nao sé apontam a natureza dos modos de chegar a pratica, mas
orientam os procedimentos, as atitudes e a¢cdes desejaveis que a instituicao procura estimular entre os
membros que a integram e que deverdo encontrar sua definicdo mais concreta e efetiva de suas deri-
vacdes nos diferentes cursos da instituigcao.
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A FACIC tem desenvolvido em suas atividades uma pratica de trabalho coletivo, participativo e siste-
matizado, envolvendo a avaliagdo, analise e discussdao do planejamento institucional, com acompa-
nhamento periédico. Questionamentos e reflexdes sobre sua missao, objetivos, metas e acdes, no que
se refere a sua estrutura, organizagao e gestao, vém sendo experienciados, com reflexos positivos na

eficiéncia e qualidade do trabalho desenvolvido.

Salienta-se que nesse trabalho cooperativo, a participagao de todos os profissionais envolvidos no pro-
cesso de reelaboracao do PDI faz parte do seu corpo funcional, ndo havendo contratagao de servigcos
terceirizados. Executando o préprio planejamento, aprende-se com o processo, assim como aumen-
tam as chances de tomar decisdes mais acertadas, com foco no efetivo desempenho do amanha ins-

titucional.

Cada objetivo proposto foi analisado face as tendéncias de desenvolvimento do pais e, em especial, as
condicdes e propensdes econdmicas, sociais e demograficas apresentadas apds a elaboracdo do pri-
meiro PDI, permitindo um realinhamento do direcionamento pretendido pela Instituicdo diante dessas

condigdes.

O principal érgao de representacao dos docentes da |ES é a Associagao dos Docentes da Faculdade de
Ciéncias Humanas do Estado de S&o Paulo (ADF/FACIC), que também congrega o corpo técnico-admi-
nistrativo da IES.

A politica definida pela Instituicao para as questdes sociais busca promover acdes que permitam me-

Ihorar a qualidade de vida da populacao da regidao e modificagdes na educacgao e na cultura.

A FACIC tem o compromisso de cooperar com o processo de desenvolvimento regional sustentavel,
uma vez que proporcionara aos seus alunos instrumentos técnico-cientificos relevantes em seus cur-
s0s, que sdo Uteis e basicos a elaboracao de politicas publicas. A interacao dos conteddos com aspectos
inerentes as questdes sociais, juridicas e ambientais, exigidas no mundo atual, possibilitara a formacao
de recursos humanos capazes de atuar em prol do desenvolvimento social, cultural e econdmico sus-

tentado.

No ambito administrativo é preciso considerar as novas tecnologias de gestao propostas, que tem
como tema principal, além da utilizacdo dos modernos meios de comunicagao para economizar etapas
e fazer fluir mais livremente o fluxo de processos organizacionais, a primazia do mérito e da qualidade
académica, fatores indispensaveis para se alcangar da inteligéncia criativa e a elaboracdo de novas me-

todologias para a abordagem de problemas tangiveis e reais da sociedade organizada.

Nesse contexto, a FACIC desejosa de poder contribuir com o desenvolvimento de determinadas areas,
vem analisando ocupar novas posicdes no Estado, buscando favorecer a formacgao de profissionais que
Nna Maioria das vezes nao pode deixar sua cidade para estudar, ao mesmo tempo, poder realizar em
conjunto com o poder publico dessas regides, melhoria para a qualidade de vida dos cidadaos, promo-

vendo o bem estar dessa populacgao.
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E salutar, portanto, que uma instituicdo de educacdo procure manter a continuidade e a promocao
do desenvolvimento social. Isto implica um desenvolvimento ndo sé com caracteristica econédmica,
mas também social. O académico em seu processo de transformacdo, devera ser iniciado num traba-
Iho institucional de desenvolvimento de sua autonomia, pelo pensar por si mesmo; fortalecendo seus
préprios ideais, opinides, discernimento, critica e, principalmente, conhecendo a realidade do mundo.
Quando a abertura para essa realidade € possibilitada, a Instituicao passa a assumir seu Compromisso
social e 0 aluno comega a compreender sua propria responsabilidade.

Por outro lado, construir uma cultura educacional considerando a politica institucional da FACIC, cons-
titui-se num trabalho de responsabilidade, uma vez que rompe disfuncdes tradicionais das barreiras
disciplinares nos diferentes campos do saber; da suporte para uma visdo transformativa, envolvendo
a realidade paulista de modo a contribuir na solugdao das problematicas regionais que pressupdem o

didlogo, a multidisciplinaridade e a interdisciplinaridade.

Como Instituicao educacional preocupada com a realidade em que se insere, a FACIC tem presente a
preocupacao com a formagao de recursos humanos capazes de atuar e interferir na realidade social,
contribuindo para modificacdes/mudancas no meio, reestruturando e reelaborando suas ideias fren-
te as necessidades advindas do contexto.

E proposta da Instituicdo, portanto, preparar individuos para agir na incerteza, dotados de competén-
cias e habilidades que lhe permitam a mobilizacao de esquemas cognitivos e a busca de alternativas

de solucao para problemas existentes e emergenciais, evidenciados na comunidade e regiao.

A consolidagao da FACIC como Instituicao de Ensino é cercada por uma evolugao constante, impul-
sionada pelo desejo académico de compromisso com a educacdo. Fica, portanto, explicita sua con-
cepcao de ensino. A FACIC assume e reafirma o seu compromisso com o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, assim como o atendimento as necessidades da populagao, sem perder de vista as carac-

teristicas que o viver social complexo hoje lhe impde.

2.1.5. OBJETIVOS, METAS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAIS, PLANO DE ACAO E
CRONOGRAMA DURANTE O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI (2022- 2026)

A especificacdao dos objetivos e as Metas de Desenvolvimento Institucionais tornam-se mais explicitas
e claras quando visualizadas no Plano de Agao abaixo. Em consonancia com os objetivos institucionais
a FACIC adotou objetivos especificos para subsidiar as acdes estratégicas ao longo do periodo de vi-
géncia deste PDI (2022-2026).
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OBJETIVOS METAS AGOES PRAZO
OBJETIVO I: META T: Ampliar a divulgacdo da
(Sendo realizado) Duplicar Faculdade;
Ampliar a oferta de en- o0 nUmero de vagas preen- Aumentar a verba de Até 2026
sino superior com cursos | chidas no ensino de gradu- | investimentos em propa-
de graduacdo e pds-gra- acao oferecido em ganda; Intensificar acdes
duacao 2021, até o final de 2026. de marketing.
META 2:
(Sendo realizado) Aumen- Ampliar a divulgacdo da
tar em 20% o nUmero de Faculdade;
matriculas nos cursos de Aumentar a verba de Até 2026
pods-graduacdo ofertadas investimentos em propa-
em 2021, até o final de 2026. | ganda; Intensificar agdes
de marketing.
PLANO DE AC}AO - META1E 2 (OBJETIVO 1)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Duplicar o nu- Aumentando
mero de vagas exposicao em
. preenchidas no midias de massa, A partir de
Ampliar a ) - . Setor de
. - ensino de gradua- | comoradioe TV, Cruzeiro e . margo de 2022
divulgacao da ~ : . Marketing e P
Faculdade ¢ao oferecido em a presenca em regiao. Setor Comercial até ofinal de
2021, até o midias sociais. ’ 2026.
final de 2026. Ampliar visitas e
parcerias
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Duplicar o nu- Ampliando a
mero de vagas presenca nas
Intensificar preenchidas no midias de massa . A partir de 2022
~ ) P o Cruzeiro e Setor de .
acdes de ensino de gradua- | e midias sociais; . . atéo
) ~ - ) regiao. Marketing e .
marketing. ¢ado oferecidoem | Ampliando parce- . final de 2026.
, ) Comercial.
2021, até o rias com empre-
final de 2026. sas locais.
Duplicar o nu-
Aumentar a mero de vagas Definindo o au-
verba de preenchidas no mento da verba . A partir de 2022
. . . Cruzeiro e .
investimentos | ensino de gradua- no orcamento reaiE0 Mantenedora. até o
em ¢ao oferecido em anual da facul- giao. final de 2026.
propaganda 2021, até o dade.
final de 2026.
Duplicar o nu- Ampliando a
mero de vagas presenga nas
Intensificar preenchidas no midias de massa . Setor de A partir de 2022
" . P o Cruzeiro e . .
acdes de ensino de gradua- | e midias sociais; reqizo Marketing e até o
marketing. cao oferecidoem | Ampliando parce- glao. Comercial. final de 2026.
2021, até o rias com empre-
final de 2026. sas locais.
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METAS AGOES PRAZO

OBJETIVOS

META 1: (Sendo realizado de . ..
Ampliar a carga horaria dos
docentes efetivos;

forma progressiva)
Ampliar em 50% a carga horaria Incentivar a participacio
docente visando a sua partici- . A partir 2022
docente em projetos de en-
sino, pesquisa e extensao da

pag¢ao nos projetos de ensino,
pesquisa e extensao, a partir de Faculdade.

2022.

Levantar periodicamente

junto aos docgptNes a necessi- Até 2026
dade de aquisi¢cdo de novos

volumes para a biblioteca.

META 2: (Realizado)
Ampliar em 10% ao ano o acervo
bibliografico, até o final de 2026.

META 3: (Sendo realizado de
forma progressiva)
Ampliar, modernizar e disponi-
bilizar o laboratoério de tecnolo-
gia da informacdo para ativi-
dades de pesquisa promovidas
pelas disciplinas dos cursos de
graduacao e pds-graduagao.

Efetuar reforma do Labora-

toério; Adquirir novos progra-

mas para atender as deman- A partir 2022
das crescentes dos cursos;
Efetuar upgrade nas CPU's.

Efetuar planejamento de
eventos por area de conhe-
cimento; Levantar necessi-

dades especificas de cada A partir 2022
curso; Disponibilizar recursos

financeiros para apoiar os
docentes.

META 4: (Sendo realizado de
forma progressiva)
Apoiar a participagao de docen-
tes e discentes no minimo em
um evento por semestre na area

OBJETIVO 2: Implementar de cada curso

novas propostas pedagdgi-
cas no ensino de graduacao
e poés-graduacao, garantin-
do sua continua melhoria.
Levantar necessidades
especificas de cada curso;
Disponibilizar recursos finan-
ceiros para apoiar os docen- A partir 2022
tes; Incentivar a produgao
cientifica através de estimu-
los financeiros e académicos.

META 5: (Sendo realizado)
Apoiar a participagcao de docen-
tes e discentes da graduacdo e

pds-graduacdo com producdes
cientificas, dando continuidade,
a cada ano, no Minimo,

META 6: (Sendo realizado) Man-
ter e ampliar a participagao dos
docentes e discentes nas discus- Criar um férum para

sdes para melhoria do ensino, discussao do ensino, pelo A partir 2023
promovendo um evento anual menos, uma vez por ano.
para a avaliacdo do processo, a
partir de 2023.

Estimular a discussao entre

META 7: (Sendo realizado) Esti- | professores e alunos sobre o

mular a permanente articulagdo | tema; Apoiar eventos rela-

entre ensino com pesquisa e cionados ao tema; Promover .

~ o . e P A partir 2022

extensao, oferecendo atividades | eventos cientificos/tecnolé-

periddicas de integragao, entre | gicos, envolvendo docentes,
0S segmentos. discentes, técnicos e a
comunidade em geral.
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PLANO DE AQAO - META 1 (OBIJETIVO 2)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Ampliar erm 50% a Efetuando PlaneJq—
L mento orcamentario.
. carga horaria docente - B .
Ampliar a carga ) Criando horas ativida- Secretaria .
. visando a sua s ~ A partir de
horéria dos S ~ des para participacao, FACIC Geral e
; participagao nos . . ; 2022
docentes efetivos. ) . planejamento e Financeira.
projetos de ensino, ~ L
: ~ execucao de atividades
pesquisa e extensao. ~ .
de extensao e pesquisa.
PLANO DE AGAO - META 2 (OBJETIVO 2)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Levantar Mantendo parcerias
periodicamente Manter sempre com editoras para rece-
junto aos docen- atualizado o acF:)ervo bimento de materiais. Secretaria
tes a necessidade o P Incentivando a leitura FACIC Até 2026
o bibliografico da - Geral.
de aquisi¢cao de Faculdade de novos livros pelos
novos volumes ’ professores ao longo
para a biblioteca. dos semestres.
PLANO DE A(;AO - META 3 (OBJETIVO 2)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Ampliar, modernizar e
disponibilizar o
laboratdrio de Fazendo previsao
tecnologia da informa- orgcamentaria. . . .
Efetuar refo/rn.na Gcao para atividades de Efetuando FACIC Dlretor{a A partir de
do Laboratério. . ; : Financeira 2022
pesquisa promovidas planejamento de
pelas disciplinas dos espago e necessidade.
cursos de graduacao e
pos-graduacgao.
Ampliar, modernizar e
Adquirir novos dlspomb’ll.lzar © Através de relatdrio do
laboratdrio de L
programas para . . Setor de Informatica da
N tecnologia da informa- . .
atender as ~ o FACIC. Diretoria .
cao para atividades de - FACIC - . A partir de
demandas } ; Fazendo previsao Financeira
pesquisa promovidas L. 2022
crescentes dos N or¢camentdria para o
pelas disciplinas dos
cursos ~ upgrade.
cursos de graduacgdo e
pds-graduacao.
Ampliar, modernizar e
dlspon|k?|lyzar N Através de relatdrio do
laboratdrio de .
. ) Setor de Informatica da
tecnologia da informa-
Efetuar upgrade ~ S FACIC. . . .
) ¢ao para atividades de . Diretoria A partir de
nas CPU’s . - Fazendo previsao FACIC - -
pesquisa promovidas L. Financeira 2022
N orcamentaria para o
pelas disciplinas dos
~ upgrade.
cursos de graduacgao e
pods-graduacao.
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PLANO DE AQAO - META 4 (OBJETIVO 2)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Efetuar planeia- Apoiar a participagao
P ) de docentes e discen- | Efetuando cadastro em
mento de even- . . ~ Coordenado- .
. tes no minimo em um | empresas, organizagoes FACIC A partir 2022
tos por area de res de cursos.
. evento por semestre na | promotoras de eventos.
conhecimento. -
area de cada curso.
Apoiar a participagao
Levantar necessi- | de docentes e discen- ) .
S o Através de reunides Coordenado- .
dades especificas | tes no minimo em um FACIC A partir 2022
com o Corpo Docente. res de cursos.
de cada curso evento por semestre na
area de cada curso.
Disponibilizar Apoiar a part|C|pagao
recursos financei- de docentgs e discen- Fazer previsao Diretoria .
- tes no minimo em um L FACIC. - . A partir 2022
ros para apoiar os orgamentaria. Financeira.
evento por semestre na
docentes. Z
area de cada curso.
PLANO DE AQAO - META 5 (OBJETIVO 2)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Apoiar a participacdo de
docentes e discentes da
. - . ~ Efetuando cadastro
Levantar necessi- | graduacédo e pds-graduacdo (UNto & oraanizacdes Coordenado-
dades especificas | com producdes cientificas, ] 9 s FACIC. A partir 2022
Z promotoras de eventos res de cursos.
de cada curso dando continuidade, a cada . o
L cientificos.
ano, No Minimo, a um
evento cientifico.
Apoiar a participagdo de
. - docentes e discentes da
Disponibilizar ~ . ~
recursos financei- graduagao e pos—graduggao Fazer previsao Diretoria .
. com produgdes cientificas, . FACIC. - . A partir 2022
ros para apoiar os A orcamentaria. Financeira.
dando continuidade, a cada
ano, No Minimo, a um even-
to cientifico.
' Apoiar a part!upagao de Fazer previsio
Incentivar a pro- docentes e discentes da . . .
. ~ . ~ orcamentaria. Diretoria
ducdo cientifica | graduagao e pds-graduagao - .
P P ~ - o Promovendo eventos Financeira .
através de esti- com producgdes cientificas, S FACIC. - A partir 2022
- . R cientificos. e Secretaria
mulos financeiros | dando continuidade, a cada B -
P S Implantar a divulgacao Geral.
e académicos. ano, No minimo, a um even- .
. P da Revista FACIC.
to cientifico.
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PLANO DE AGCAO - META 6 (OBJETIVO 2)

O QUE?

Criar um férum
para discussao
do ensino, pelo
menos, uma vez

POR QUE?

Manter e ampliar a partici-
pacao dos docentes e dis-
centes nas discussdes para
melhoria do ensino, promo-
vendo um evento anual para

COMO? ONDE? QUEM?
Dromovgr fo”m.‘ para Secretaria de
discutir o ensino, Pés-Gradua-
convidando docentes, FACIC.

discentes e comunida-

¢ao, Pesquisa

QUANDO?

A partir 2023

e extensao.
por ano. o de em geral.
a avaliagcdo do processo.
PLANO DE AQAO - META 7 (OBJETIVO 2)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM?  QUANDO?
Estimular a permanente .
. . ~ . Promover forum para .
Estimular a articulagao entre ensino . : . Secretaria de
discussao entre com pesquisa e extensao d|§cut|r 0 ensino, Poés-Gradua- .
L convidando docentes, FACIC. ~ ) A partir 2023
professores e oferecendo atividades peri6- . . ¢ao, Pesquisa
. . ~ discentes e comunida- ~
alunos. dicas de integragao, entre os e extensao.
de em geral.
segmentos.
. Levantar eventos em
Estimular a permanente R
h - . outros municipios, .
. articulagdo entre ensino o Secretaria de
Apoiar eventos . ~ estados, regides sobre B
. com pesquisa e extensao, Pds-Gradua- .
relacionados ao L S o tema. FACIC. ~ ) A partir 2022
oferecendo atividades peri6- ¢ao, Pesquisa
tema. . . ~ Promover eventos em ~
dicas de integracgéo, entre os . e extens3o.
ceamentos parceria com outras IES
9 ' do estado ou fora.
Promover even-
tos cientificos/ Estimular a permanente
tecnoldgicos, articulagdo entre ensino Secretaria de
envolvendo com pesquisa e extensao Prom_over eventos em Pés-Gradua- .
3 L .| parceria com outras IES | FACIC. ~ ) A partir 2022
docentes, discen- | oferecendo atividades perid- ¢ao, Pesquisa
. . . ~ do estado ou fora. ~
tes, técnicos e a | dicas de integracao, entre os e extensdo.
comunidade em segmentos.
geral.
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
META 1. (Sendo realizado) Promover cursos de capacitagdo docente;
Ampliar o plano de capacita- | Estimular a participagao dos professores em
¢do docente, realizando, pelo | eventos da Faculdade ou de outras IES; Fazer | Até 2026
menos, dois cursos parcerias com outras instituicées que possam
semestrais. contribuir para a capacitagdo docente.
OBIJETIVO 3:
Garantir a educacao
continuada dos docentes. META 2: (Sendo realizado) ) ) )
L .l Incentivar a producao cientifica docente e
Ampliar a producgao cientifi- - o N
. discente; Criar programa de capacitagao do-
ca docente e discente, bem N . ) .
. cente para a elaboracao de artigos; Até 2026
como de interessados da . . - .
- . ~ Promover incentivos financeiros para os do-
regiao, para publicagao .
! P centes com producao cientifica relevante.
escrita e eletrdnica.
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PLANO DE AQAO - META 1 (OBIJETIVO 3)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM?  QUANDO?
Promover cursos Ampliar o plano de
L capacitagao docente, Promovendo e Secretaria Até o final
de capacitagao ) . FACIC.
docente realizando, pelo menos, buscando parcerias. Geral. de 2026
' dois cursos semestrais.
Estimular a
. ~ . Levantar eventos em .
participagao Ampliar o plano de Secretaria de
o X outros IES. P . .
dos professores capacitagao docente, FACIC Pds-Gradua- Até o final
em eventos da realizando, pelo menos, ) ¢ao, Pesquisa de 2026
. : Promover eventos na ~
Faculdade ou de dois cursos semestrais. e extensdo.
Faculdade.
outras IES
Fazer parcerias
com outras Ampliar o plano de
instituicdes que pharop Promover parceria com . e
capacitagao docente, Secretaria Até o final
possam i q | outras IES do estado ou FACIC. | q
contribuir para a rea.lzan o, pelo mengs, fora Geral. e 2026
. dois cursos semestrais. '
capacitagao
docente.
PLANO DE A(;AO - META 2 (OBJETIVO 3)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM?  QUANDO?
. Ampliar a producdo cientifi- | Realizando discussdes
Incentivar a . . . ~
o ca docente e discente, bem para conscientizacao L e
produgdo cien- dei dos d ibilizacio d Coordenado- Até o final
tifica docente e como de |nter§ssa osdare- e sensibilizacao dos FACIC. res de cursos de 2026
. giao, para publicacao escrita | docentes, envolvendo ’
discente ¢
’ e eletronica. os discentes.
Criar programa Ampliar a prodygao cientifi- Promover cursos e Secretaria de
de capacitagdo ca docente e discente, bem . p e
. treinamentos para a Pés-Gradua- Até o final
docente para a como de interessados da re- ~ . FACIC. ~ )
- T T . elaboragao de artigos ¢ao, Pesquisa de 2026
elaboracao de giado, para publicagdo escrita P ~
. P cientificos. e extensao.
artigos. e eletrbénica.
Promover incen- |\ liar a producao cientifi-
tivos financeiros P proaus Efetuar programacao Secretaria de
ca docente e discente, bem I ¥, h . .
para os docentes . orcamentaria. Definir Pd&s-Gradua- Até o final
~ como de interessados da re- | . ; . FACIC. ~ .
com produgdo 30, para bublicacso escrita incentivo para as publi- ¢ao, Pesquisa de 2026
cientifica rele- glae. p publicas cagdes. e extensdo.
vante. e eletrbnica.
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* Facic ?
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
;ziE:;V?ogggfg ;Zr;tl:?g;i-_ META: (Sendo realizado) Efetuar levantamento da viabilidade da
7acE0 depnovos CUrsos para Implantar novos cursos de abertura dos mesmos; Até 2026
¢ 2 EACIC P graduacao até 2026. Fazer a solicitagdo junto ao MEC
PLANO DE AQAO - META 1 (OBIJETIVO 4)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM?  QUANDO?
leva nli;eri\ueanrto da Efetuando estudos de Setor de
viabilidade da Implantar novos cursos de | viabilidade financeirae | Cruzeiro Marketing Até o final de
abertura dos graduacao. necessidade para eregido. | e Secretaria 2026
CUrSOS Cruzeiro e regiao. Geral.
Fazer a Elaborando PPC. Ggreeﬁr%ﬁgso—
O Implantar novos cursos de | Definindo necessidades S A Até o final de
solicitagdo junto ~ - FACIC. ria Financeira
graduacao. de laboratérios e outros. 2026
ao MEC. ) e Procurador
Convidando docentes. S
Institucional.
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
META: Ampliar o niumero de
. parceiros em 20%, anual- Ampliar as parcerias junto as organizagdes
reacll?zBa\JdE;Igoesré(c:siizgl(i)zar mente, oportunizando a civis e publicas;
oliticas afFi)rmativas de oferta de ensino na Ampliar Programa de Bolsas e descontos Até 2026
P inclus3o social graduacdo e pds-graduacgdo | progressivos para alunos menos favorecidos
' as classes sociais menos economicamente.
favorecidas.
PLANO DE AQAO - META 1 (OBJETIVO 5)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Ampliar o ndmero de par-
Ampliar as ceiros em 20%, anualmente, Setor
parcerias junto as | oportunizando a oferta de Efetuando parcerias Cruzeiro | Comercial e Até 2026
organizagdes civis | ensino na graduagao e pds- | com empresas e ONGs. | e regiao. Secretaria
e publicas. -graduacao as classes sociais Geral.
menos favorecidas.
Ampliar Progra- Ampliar o ndmero de par- .
ma de Bolsas e ) Realizando . .
ceiros em 20%, anualmente, . . Diretoria
descontos pro- . estudos financeiros. . . )
ressivos para oportunizando a oferta de Cruzeiro | Financeira e Até 2026
glunos mgnos ensino na graduagao e pos- Efetuando parcerias e regido. Secretaria
-graduacao as classes sociais P Geral.

favorecidos eco-
nomicamente.

menos favorecidas.

com empresas e ONGs.
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OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
META 1: Elaborar cartilhas
educativas de informagao Criar livretos para divulgagao dos cursos da .
. - Até 2026
e divulgacao de cada curso FACIC.
oferecido pela FACIC.
OBJETIVO 6: (Sendo reali-
zado) Garantir a continua
informacao/divulgacdo dos
cursos de graduacao e pos- Promover eventos junto as escolas privadas e
-graduacao. META 2: Realizar dois semi- publicas de ensino médio;
narios anuais, divulgando
as profissdes vinculadas aos Intensificar programa de parcerias com as A partir
cursos da FACIC, visando au- escolas; de 2022
mentar em 10% a demanda
pelos cursos. Promover eventos regulares na FACIC para
divulgagao dos cursos.
PLANO DE AQAO - META 1 (OBJETIVO 6)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM?  QUANDO?
o Elaborar cartilhas educativas Setor de
Criar livretos para de informacio e divulaacso Elaborando os layouts. Marketin
divulgacao dos s P lgac Realizando orcamento FACIC. . 9 Até 2026
cursos da FACIC de cada curso oferecido pela das pecas e D|reto.r|a
' FACIC. ' Financeira.
PLANO DE A(;AO - META 2 (OBJETIVO 6)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Realizar dois seminarios Efetuando par-
Promover even- L . B Setor de
- . anuais, divulgando as pro- cerias com as Escolas Publi- )
tos junto as fiesd . lad | Privad Marketing, A ird
escolas privadas issGes vinculadas aos cursos escolas. cas e Privadas Setor Comer- partir de
oo da FACIC, visando aumentar Realizando de Cruzeiro e . . . 2022
e publicas de . .N cial e Diretoria
. P em 10% a demanda pelos previsdo regido. . .
ensino médio. - Financeira.
Cursos. orgamentaria.
Realizar dois seminarios
Intensificar anuais, divulgando as pro- Escolas Publi-
programa de fissGes vinculadas aos cursos | Ampliar nUmero | cas e Privadas Setor A partir de
parcerias com as | da FACIC, visando aumentar de visitas. de Cruzeiro e Comercial. 2022
escolas. em 10% a demanda pelos regiao.
CUrsos.
Realizar dois seminarios
Promover even- : . .
anuais, divulgando as profis- .
tos regulares ~ . Realizando pre- . . .
na EACIC para sdes vinculadas aos cursos vis30 FACIC Diretoria A partir de
. - P da FACIC, visando aumentar L. ' Financeira 2022
divulgagao dos orgamentaria.
em 10% a demanda pelos
CUrsos.
CUrsos.
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* Facic ?
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
Acompanhar por meio de estudos de mer-
OBJETIVO 7: . . P P . !
. META: Manter continuamen- | cado as mudancas no perfil da populacao de
(Sendo realizado) . . .
; - _ te o levantamento de perfil Cruzeiro e regiao;
Ampliar os projetos sociais ~ T
o da populacgdo e a realizagao
da FACIC para contribuir T ) S . . .
~ : ~ | de semindrios com discentes | Promover seminarios e projetos sociaisem | Até 2026
na construgao e divulgagao . R ~
. e docentes, estabelecendo e | parceria com organiza¢cdes ndo governamen-
da cultura local, regional e . - . . ]
. ) consolidando pelo menos 3 tais, governamentais e empresas privadas;
melhoria da qualidade de ) .
vida da populacio projetos sociais.
populacao. Incentivar programas de cunho social.
PLANO DE ACAO - META 1 (OBJETIVO 7)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Manter continuamente o . -
. . Realizar previsao
Acompanhar por meio levantamento de perfil da L
. - orcamentaria.
de estudos de merca- | populagao e arealizagao de . . .
A . Cruzeiro e Diretoria .
do as mudangas no seminarios com discentes e T . . Até 2026
. ~ Contratar empresa regido. Financeira.
perfil da populagao de docentes, estabelecendo e .
. L . de pesquisa de
Cruzeiro e regiao. consolidando pelo menos 3
: mercado.
projetos.
o Manter continuamente o
Promover seminarios e .
. L levantamento de perfil da
projetos sociais em ~ L i
i . populacao e arealizagao de | Visitar empresas e .
parceria com organiza- Lo . o F Cruzeiro e Setor .
~ ~ seminarios com discentes e | organizag¢des para - . Até 2026
¢des ndo governamen- - regido. Comercial.
. . docentes, estabelecendo e propor parcerias.
tais, governamentais e .
. consolidando pelo menos 3
empresas privadas. A ..
projetos sociais.
Manter continuamente o Realizar previsao
levantamento de perfil da orgamentaria.
. populacao e a realizagdo de .
Incentivar programas semindrios com discentes e Identificar Cruze.|~ro € setor QIe Até 2026
de cunho social. regiao. Marketing.
docentes, estabelecendo e programas
consolidando pelo menos 3 sociais de
projetos sociais. Cruzeiro e regido.
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OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
OBJETIVO 8: . .
(Sendo realizado de forma MET.A‘ Manter e amp“af N Acompanhar o desenvolvimento do Projeto
rojeto de comunicacéo
progressiva) ir?stijtucional como insgtru— de Comunicacgao Institucional;
Promover uma politica de ~
. . mento de promocao e valo- . . . .
comunicagao para informar rizaci0 da FACIC como Ins- Avaliar a imagem do projeto em termos de | Até 2026
a sociedade, sobre o papel lzagal ) . percepcao dos envolvidos;
. A tituicdo de Ensino Superior
da FACIC e da importancia " ~
P . voltada para a humanizacao
das atividades de ensino, - L Mensurar resultados.
: < e formacao profissional.
pesquisa e extensao.
PLANO DE AQAO - META 1 (OBJETIVO 8)
O QUE? POR QUE? CcOoOMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Manter e ampliar o projeto Realizando
de comunicagao institucio- esquisas interna
Acompanhar o desen- nal como instrumento de P qe externa
volvimento do Projeto promogcao e valorizagao da ) EACIC Diretoria Até final
de Comunicagao FACIC como Instituigao de Promovendo ’ Geral. de 2026
Institucional. Ensino Superior voltada para . ~
T ~ discussdes sobre
a humanizagao e formacgao o tema
profissional. '
Manter e ampliar o projeto Realizando
de comunicagao institucio- esquisas interna
Avaliar a imagem do nal como instrumento de P qe externa
projeto em termos de promogao e valorizagao da ' EACIC Diretoria Até final
percepgao dos envol- FACIC como Instituigao de Promovendo ’ Geral. de 2026
vidos. Ensino Superior voltada para . ~
T ~ discussdes sobre
a humanizagéo e formacéao o terna
profissional. '
Manter e ampliar o projeto .
de comunicagao institucio- esRiaile:?n(iZma
nal como instrumento de P qe externa
Mensurar resultados promogao e valorizagao da ' FACIC Diretoria Até final
’ FACIC como Instituicdo de Promovendo ’ Geral. de 2026
Ensino Superior voltada para . ~
T ~ discussdes sobre
a humanizagdo e formacgao o terna
profissional. '
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(Sendo realizado)
Garantir a continua
melhoria dos
procedimentos
académicos e
administrativos.

o FAcIC .~
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
OBIJETIVO 9: META. Reahgar gemestral— Promover cursos, treinamentos e outros para
) mente seminarios, cursos . ~ .
(Sendo realizado) ampliar a formagao do corpo técnico;
. o e eventos que garantam a .
Garantir a qualificagao do ~ . Até 2026
L Ry formacao continuada de . - ~ S
corpo técnico-administra- L o Incentivar a participag¢do dos funcionarios no
: todo corpo técnico-adminis- - :
tivo. . programa de educagao continuada.
trativo.
PLANO DE AQAO - META 1 (OBJETIVO 9)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Realizar semestralmente Verificando neces-
Promover cursos, seminarios, cursos sidades de cursos . .
. - Diretoria e
treinamentos e outros e eventos que garantam a e treinamentos. - Até final de
. - . FACIC. Administra-
para ampliar a forma- | formagao continuada de todo tiva 2026
¢ao do corpo técnico. | corpo técnico-administrativo, | Realizando previ- ’
até 2026. sao orcamentaria.
. L. Realizar semestralmente Realizando traba-
Incentivar a participa- o . . .
~ NP seminarios, cursos e eventos Iho de conscien- Diretoria e
¢do dos funcionarios ~ T S - Até final de
gue garantam a formacao tizacao e sensibi- FACIC. Administra-
no programa de : NP . 2026
~ . continuada de todo corpo lizagao junto aos tiva.
educagao continuada L - .
técnico-administrativo. colaboradores.
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
Adquirir programa compativel para a
META 1: Transformar o realizacao da meta;
sisterna de riglsﬁrp Treinar funcionarios da Secretaria Até 2026
académico 100% digital, Académica:
a partir de 2026. '
OBJETIVO 10: Alocar recursos financeiros.

META 2: Aumentar em 50%
o atendimento da demanda
pelos servicos administrati-

Vos via portal web.

Incentivar o uso do Portal FACIC junto aos

docentes/discentes;

Divulgar os servicos disponiveis no Portal

FACIC.

Até 2026
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PLANO DE AGCAO - META 1 (OBJETIVO 10)

O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Fazendo levantamento
Adquirir programa Transformar o sistema de fomfarres':s € Diretoria
compativel para de registro académico prog ' FACIC. . . Até 2026
. ~ L Financeira.
a realizagao da meta. 100% digital. . .
Realizando previsao
or¢gamentaria.
Realizar treinamento . .
. L . ] Diretoria
Treinar funcionarios Transformar o sistema apropriado. Financeira
da Secretaria de registro académico FACIC. e empresa Até 2026
Académica. 100% digital. Disponibilizar local e P
. . contratada.
materiais necessarios.
Alocar recursos Transformar o sistema Realizando Diretoria
financeiros de registro académico revisdo orcamentaria FACIC. Financeira Ate 2026
: 100% digital. P ¢ ' :
PLANO DE AC}AO - META 2 (OBJETIVO 10)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Realizando treinamento jun-
. Aumentar em 50% o to aos docentes e discentes
Incentivar o uso do .
Portal FACIC junto atendimento da sobre os recursos do Portal Secretaria
. demanda pelos servigos FACIC. FACIC. Até 2026
aos docentes/discen- S ; . Geral.
administrativos via
tes. . .
portal web. Criando normas que visem o
uso do Portal.
Aumentar em 50% o
Divulgar os servicos atendimento da Realizar treinamento Secretaria
disponiveis no Portal | demanda pelos servicos aprobriado FACIC. Geral Até 2026
FACIC. administrativos via prop ’ )
portal web.
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* Facic ?
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZO
META 1. Dar continuidade Discutir com os envolvidos formas eficazes
ao projeto “Saude na Familia | para implantagao e manutengao do Projeto; Até 2026
e no Trabalho”, envolvendo
100% dos colaboradores. Sensibilizar publico alvo para o projeto.
META 2: Realizar dois even- Efetuar planejamento e estabelecer
tos anuais sobre “Riscos para cronograma para a realizagao do evento; Até 2026
a Saude e Qualidade de Vida
OBIJETIVO 11: no Trabalho”. Alocar recursos.
(Sendo realizado de forma
progressiva)
Contribuir para a melhoria
da qualidade de vida da
comunidade académica da Criar e veicular as campanhas;
FACIC. META 3: Continuar com a
campanha de divulgacao do Disponibilizar recursos financeiros para a Até 2026
Programa e Acdes de Quali- midia;
dade de Vida no Trabalho.
Sensibilizar envolvidos sobre o projeto.
META 4: Continuar apoiando . .
. . Disponibilizar recursos
em 100% os projetos socio- - .
. N financeiros;
educativos que objetivem a .
. o . Até 2026
melhoria qualitativa de vida . .
o ; Levantar projetos de interesse dos
€ permanéncia da equipe de colaboradores da FACIC
colaboradores da FACIC. ’
PLANO DE A(;AO - META 1 (OBJETIVO 11)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Discutir com os Implantar o projeto
envolvidos formas M iy pro) . Diretoria A partir de
- : Saude na Familia e no Promovendo reunides para . B
eficazes para implan- ,, . ~ FACIC. Adminis- 2022 até
~ ~ Trabalho”, envolvendo discussdes e debates. .
tagao e manutencgao trativa. 2026
. 100% dos colaboradores.
do Projeto.
Implantar o projeto A partir de
Sensibilizar publico “Saude na Familia e no Realizando campanhas in- Setor de P p
- " . : FACIC. - 2022 ate
alvo para o projeto. Trabalho”, envolvendo formativas sobre o projeto. Marketing. 2026
100% dos colaboradores.
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PLANO DE AGAO - META 2 (OBJETIVO 1)

O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Efetuar planejamento Realizar dois eventos . . .
- s C Diretoria A partir de
e estabelecer crono- | anuais sobre “Riscos para | Promovendo reunides para S .
) ) ; . ~ FACIC. Adminis- 2022 ateé
grama para a realiza- | a Saude e Qualidade de discussdes e debates. .
~ ) trativa. 2026
cao do evento. Vida no Trabalho.
anii?sl,lzgéfeoj‘sléz?svc%r;to;a Realizar previsao Diretoria A partir de
Alocar recursos. ) ; P previ FACIC. Financei- 2022 até
a Saude e Qualidade de orcamentaria. 3 5026
Vida no Trabalho”. '
PLANO DE AQAO - META 3 (OBJETIVO 1)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Efetuar briefing da
campanha.
Produzir campanha de
Criar e veicular as divulgacao dopPrograma Definir midias a 5¢t°r de_Mark_e-
- . L FACIC. ting e Diretoria Até 2026
campanhas. e Ac¢des de Qualidade de serem utilizadas. ° .
. Financeira.
Vida no Trabalho.
Fazer previsdo
orcamentaria.
Produzir campanha de Definir midias a
Disponibilizar divulaacio do Proarama serem utilizadas. Setor de Marke-
recursos financeiros 'gac rog FACIC. ting e Diretoria Até 2026
P e Ac¢des de Qualidade de . > .
para a midia. ; Fazer previsao Financeira.
Vida no Trabalho. L.
or¢camentaria.
Realizar reunides para
- Produzir campanha de apresentagao da cam-
Sensibilizar divulaacio do Proarama anha Setor de Marke-
envolvidos sobre 'gae rog P ’ FACIC. | ting e Diretoria Até 2026
o projeto & Acoes de Qualidade de Administrativa
projeto. Vida no Trabalho. Realizar trabalho de )
endomarketing.
PLANO DE AC}AO - META 4 (OBJETIVO T1)
O QUE? POR QUE? COMO? ONDE? QUEM? QUANDO?
Apoiar em 100% os projetos . .
socioeducativos que objeti- Deflplr‘p'rqjetos Setor de
. - . oo prioritarios. .
Disponibilizar vem a melhoria qualitativa Marketing .
. . . . FACIC. . . Até 2026
recursos financeiros. de vida e permanéncia da . e Diretoria
. Fazer previsao . .
equipe de colaboradores da orcamentaria Financeira.
FACIC. ¢ :
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2.2 PDI, PLANEJAMENTO DIDA'[ICO-INSTRUCIONAL E POLITICA DE ENSINO DE
GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO

A Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sdo Paulo - FACIC tem presente que uma Instituicdo
de Ensino Superior deve ser um espaco permanente de inovacao, onde a aprendizagem, o ensino, a
atualizagao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, o perfil do profissional, as competéncias e habilida-
des, os conteudos, as disciplinas, as matrizes curriculares, as metodologias de ensino, as atividades de
aprendizagem, o processo de avaliacdo, a extensio, a Educacio das Relacdes Etnico-raciais, Educacao
em Direitos Humanos, a Protecao dos Direitos da Pessoa com Transtorno de Espectro Autista, o ensi-
no da Histoéria e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, encontrem espacos para as discussoes e,

consequentemente, a revisdo de paradigmas, mudanca de modelos mentais, de habitos e culturas.

Ao mesmo tempo em gque as mudangas sao necessarias, a resisténcia surge naturalmente no con-

texto.

Pessoas, grupos, organizagoes, sobretudo instituicdes, precisam encontrar um equilibrio entre a esta-
bilidade e as transformacdes, aprendendo a reconhecé-las e aceita-las, fazendo-as conviver adequa-

damente em diferentes situacdes.

Nessa perspectiva de transformacgao, a FACIC busca atingir os objetivos propostos, uma vez que vém
oportunizando esse equilibrio, em momentos de reflexdao conjunta e nas agdes reciprocas. A socieda-
de do nosso tempo é complexa, caracterizada pelo heterogéneo, multiplo e diverso. Uma Instituicao de
Ensino Superior consubstancia-se em um ambiente ideal para o debate pluralista no campo das ideias.

Este é o desafio proposto para a FACIC.

No trabalho de reflexao realizado durante os encontros, seminarios e grupos de estudo, para elabora-
¢ao do presente documento, percebeu-se que o debate instigado pela diversidade proporcionou ao
grupo conhecimento, autoconfiancga, transformacao e, portanto, a busca de uma identidade.

O Projeto Pedagdgico Institucional da FACIC assume um carater dindmico, interagindo com a comu-
nidade regional e a sociedade como um todo, possibilitando o desenvolvimento de agcdes concretas,
que vao se refazendo e se transformando num processo de revisao permanente, permitindo o seu for-

talecimento como Instituicao de Ensino Superior.

Em um mundo em rapida mutagdo como o que vivemos, a educacado deve ser compreendida como
uma pratica social que pode dinamizar outros processos sociais importantes e pertinentes, na busca

de uma sociedade inclusiva.

As Instituicdes de Ensino Superior para a realizacao de suas finalidades educativas, devem reforcar seu
papel de instituicdes comprometidas com o social, buscando implementagdes que contribuam para a

formacdo de um cidaddao com competéncias e habilidades, capaz de atuar no contexto social.

Assim tendo clareza dessa nova visao de mundo, expressa nesse novo paradigma de sociedade, de

educacao, a IES deve garantir uma formacao global e critica para os envolvidos no processo como
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forma de capacita-los para os exercicios da cidadania. (FORGRAD, 1999, p. 7).

Nesse contexto, a FACIC quando da elaboracao/reelaboracédo do PDI, teve a preocupacao sobe a ne-
cessidade de repensar a construcao de sua identidade, suscitando discussdes sobre o conceito de edu-
cacao que a Instituicao defende em relacao a sociedade que esta inserida. Sua filosofia norteadora de

todo o processo educacional esta comprometida com o vir-a-ser.

Assim comprometida, a FACIC em suas discussdes em torno do PDI pensou o tipo de individuo que se

qguer formar para a sociedade.

O PDI exigiu analise cuidadosa sobre as finalidades institucionais, explicitacao do seu papel social e
clara definicao de caminhos, formas operacionais e agdes a serem empreendidas por todos os envol-

vidos com a agdo educativa e com a Instituicdo como um todo.

Sendo o PDI um instrumento classificador da agcao educativa da Instituicao, a construgdo do mesmo
nao deve ser imposta em sua elaboracao, mas sim, uma conquista, e que segundo Veiga (1988, p.14),
“a legitimidade do Projeto Pedagdgico esta devidamente ligada ao grau e ao tipo de participagao de

todos envolvidos com o processo educativo”.

Nessa perspectiva, as ciéncias e o conhecimento desenvolvidos através do ensino e da extensao assu-
mem a funcao de mediacao dentro e fora da Faculdade, como meio e instrumento critico, dinamiza-

dor e fortalecedor dos individuos e das instituicdes sociais.

Desta forma, o PDI da FACIC esta comprometido com um ensino de qualidade, com o saber siste- mati-
zado, onde o trabalho universitario dara uma formacgao critica da sociedade €, a compreensao do papel
gue |he é inerente, contribuindo para o avanco da ciéncia e da sociedade, com o desenvolvimento
cultural e politico, intervindo na sociedade de forma a potencializar sua capacidade criativa e gerar es-
tratégias que contribuam na superacao das dificuldades do presente e construcao de um futuro digno

de ser vivido, conforme os postulados da justica social.

A base do PDI esta na funcao educadora que permeia todo o Projeto da FACIC, funcionando como

meio e instrumento para o cumprimento das suas finalidades sdcio-politicas-educacionais.

Ser uma instituicao aglutinadora, aberta a todo saber, critica, criativa e competente com vistas
a contribuir como desenvolvimento regional,

Contribuir ativamente como mediadora do processo de desenvolvimento e crescimento regio-
nal nas areas de conhecimento em que atua;

Oferecer uma educacgao integral e permanente, visando a formacgao de profissionais qualifica-
dos para o mercado de trabalho e conscientes da problematica social e de sua inter-relacao
com o meio e seu papel de agente de mudancas;

Exercer compromisso com a democracia, expressa através de acdes coletivas e participativas
em todos os niveis;

Acompanhar as necessidades regionais, direcionando suas agcdes de maneira a contribuir para
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o desenvolvimento social, politico, econémico, cultural e educacional da regiao;

Praticar a extensdao em seus diferentes angulos como forma de contribuir para a melhoria da
qualidade de ensino;

Promover e preservar a cultura como forma de emergir a identidade regional, seus valores
étnicos, artisticos, espirituais, sociais e econdmicos pelas manifestacdes e criacao de comuni-
dades;

Ser uma Instituicdo aberta e critica, canal de manifestacao livre de todas as correntes de pensa-

mentos, em clima de liberdade, responsabilidade, respeito aos direitos individuais e coletivos.

Essas agdes traduzem o momento atual vivido na FACIC e é alvo de continuas revisdes de forma coleti-

va e participativa oportunizando o aperfeicoamento Institucional permanente.

2.2.1. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS E FILOSOFICOS QUE NORTEIAM A AGCAO EDUCATIVA

A FACIC explicita em sua proposicao de filosofia, a vinculagdo do seu Projeto global da Instituicdo a um
Projeto de sociedade que busca constantemente uma identificagao com a regiao detectando proble-
mas do meio geografico, social, politico, econdmico, cultural e que sao determinantes dos objetivos e

da identidade da Instituicao.

O Projeto Pedagdgico Institucional tem como elemento central seu carater de permanente constru-
¢ao, de processo continuo de reflexdo da comunidade académica, de debates entre aspectos, objetivos
e subjetivos, sua transitoriedade, flexibilidade e permeabilidade, para que possa incorporar demandas

sociais.

Neste sentido, este PDI oferece o direcionamento para os Projetos Pedagdgicos de cada um dos cursos
da FACIC, assegurando pontos em comum: a concepgao de formagao e competéncias profissionais
de ensino de graduacao; a linha didatico-metodoldgico; as definicdes dos 6rgados colegiados; e as Di-
retrizes Curriculares Nacionais do Conselho Nacional de Educagao - CNE. As transformagdes sociais,
econdmicas, politicas e culturais em sua dinamicidade, atingem todos os setores da sociedade, com
forte impacto no mundo do trabalho. Isto resulta num processo de reestruturacao produtiva, que se
materializa por intermédio da introducao de modernos recursos tecnoldgicos, racionalizagao organiza-

cional e novos modelos de gestao.

Essas transformagdes determinam também, novas exigéncias para a insercdo no mercado de traba-
Iho. As possibilidades de empregabilidade sao determinadas por principios cada vez mais distantes
dos que vigoraram até alguns anos atras, e que se baseavam apenas em conhecimento técnico e ha-
bilidades especificas para o desempenho de determinadas atividades relacionadas as atribuicdes da

profissao ou cargo.

Hoje, lida-se com transformagdes aceleradas no campo tecnoldgico e cientifico e com um mercado
dinamico e competitivo, no qual profissdes e postos de trabalho sdo criados e extintos em curto espa-
co de tempo. Por isso, o perfil do trabalhador que as empresas buscam é aquele do profissional com

competéncias necessarias para assumir responsabilidades frente a situacdes complexas, capaz de
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antecipar problemas e propor solugdes e de desenvolver um processo sistematico de (re) flexibilidade

no trabalho.

Esse processo de mudanca na sociedade tem introduzido nas instituicdes de ensino a necessidade de
repensar a formacgao dos educandos. Nao € mais possivel a permanéncia da tradicional distancia entre
os saberes e as atividades sociais, ou seja, a existéncia de um lugar e um tempo especifico para ensinar
e aprender, desconectados do campo de atuagao para o qual o estudante esta sendo formado.

As consideracdes acima demonstram o momento coletivo na construcao do Projeto, vivenciado pela
etapa em que os envolvidos pensaram sobre o que queriam alcangar em suas politicas, metas, obje-
tivos e assim buscar um posicionamento em relacao a visao de sociedade, do ser pensante e sobre a
acdo educativa e sua caracterizagcdo como planejadora. Fez-se necessario delinear a filosofia institu-

cional.

Nessa perspectiva, a concepcao filoséfica do Projeto tem como finalidade demonstrar o carater trans-
formador e compromissado, nao s6 com a formagao de um educando competente, mas também com
habilidades na solucao de problemas imediatos da sociedade. O marco filosofico da Instituicao indica
o pano de fundo, a realidade desejada. E a proposta assumida pela FACIC em relacdo ao tipo de socie-
dade, de homem, de educacéo, que foram adequados aos objetivos estabelecidos. E o agir do grupo na

discussao e no pensar para definir a filosofia institucional.

A proposta filosofica em sua relacdo teoria/pratica deixa claro que qualquer pratica pedagdgica esta
assentada em uma teoria filosofica da educacao, que possibilita ao educador a analise dos determi-
nantes sociais, com a finalidade de proporcionar ao ser humano a sua formagao o mais globalmente

possivel, sempre inserido num mundo real.

A concepcao referenciada pela FACIC encontra-se alicercada em pressupostos filosoficos, epistemo-
|6gicos que orientam o compromisso com a sociedade, com o homem, portanto, uma filosofia que ira
fornecer elementos necessarios a organizacao tedrica e sistematizagcao das praticas académicas. Este
ponto de referéncia é a Filosofia Dialética, com suas leis, seus métodos, sua ldgica, que contribuirad para
a construcdo de uma pratica educativa critico-libertadora do homem e libertadora da sociedade.

Os principios filoséficos da dialética contradicao, totalidade, l6gica do conflito, da relagao, do movi-
mento e da finalidade foram na proposta considerados essenciais e norteadores das acdes da Facul-
dade. Esses principios na dialogicidade da pratica educativa contribuem para a superacao das visoes
tradicionais da educagao como um fim em si mesma, como selec¢ao e classificagdo de resultados, bus-
cando uma educagdo que seja processual, libertadora, emancipatdria, onde o aluno seja conside- rado
como um sujeito ativo no interior de uma realidade concreta, como sujeito e objeto em transfor- magao

com a realidade.

Afilosofia, portanto, tem carater transformador, pois tem compromisso, nao sé com o profissional com-
petente e critico, mas com o individuo profissional cidadao, pois além da dimensao humana, o cidadao

intelectual, capaz de criar formas de compreensao, de equacionar e resolver problemas no ambito
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social, pessoal e profissional.

Além da preparagao de individuos para o mercado de trabalho, A FACIC tem a preocupacgao de prepa-
rar individuos que busquem reflexivamente e, através de acdes, a solucao de problemas imediatos da
sociedade. A IES é um locus privilegiado de transformacao e conservacao do saber, onde exercita-se a

reflexdo, o debate e a critica.

2.2.2. PERFIL DO EGRESSO

Nesse contexto, ao pensar a realidade desejada norteada pela filosofia progressista, a FACIC tracou
como PERFIL DO SEU EGRESSO:

Formar cidadaos criticos, criativos, sujeitos do processo de aprendizagem e capazes de transformar
a realidade, através do ensino de qualidade, da pesquisa e extensao, com estreita articulacdo das di-

mensdes epistemoldgica, pedagdgica e politica.

Tendo como referencial filosofico a Concepcao Dialética, a FACIC assume o compromisso com a edu-
cacao numa linha critica, na medida em que busca ultrapassar o discurso moderno, incorporando uma
teoria que dé conta de orientar a pratica dos sujeitos envolvidos na agao educativa, no contexto da

Instituicao.

No processo ensino e aprendizagem que se projetou para a Instituicao, tem-se como objetivo uma
acdo transformadora pela acdo-reflexdo-acao. E preciso buscar uma teoria que fundamente a pratica
e, sobretudo, que sirva de guia para a agao concreta, uma teoria que corresponda ao movimento con-

ceitual assumido institucionalmente.

Um dos grandes desafios da Instituicdo é construir uma acao educativa eficaz, inovadora, um projeto

de emancipacao humana, uma ag¢ao qualificada, baseada na autonomia e na liberdade.
A metodologia Dialética torna-se mediadora na construgao do saber, do fazer, do ser e do conviver.

Segundo UNESCO/MEC p. 89-102: A educacdo hoje deve transmitir de forma eficaz saberes e saber-fa-
zer evolutivos, adaptados a civilizagcao cognitiva, pois sdao as bases das competéncias do futuro. Simul-
taneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de ficarem
submergidas nas ondas de informacdes, mais ou menos efémeras, que invadem os espacos publicos
e privados e as levem a orientar- se para projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A edu-
cacgao cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente agitado e,

ao mesmo tempo, a bussola que permita navegar através dele.

No relatério da UNESCO fica evidenciado que a educacao para atender as suas missdes deve organi-
zar-se em torno de quatro aprendizagens que, ao longo de toda vida, serao de algum modo para cada
individuo, os pilares do conhecimento: aprender a conhecer, Isto € adquirir os instrumentos da com-
preensdo; aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de
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participar e cooperar com os outros em todas as atividades humanas; finalmente aprender a ser, via
essencial que integra as trés precedentes. Elas se entrelacam no processo de ensino aprendizagem
possibilitando uma formagao com perspectivas de competéncias e habilidades para mover-se e agir

num mundo em constante mudancga.

Nesse contexto, entende-se, portanto, a op¢ao metodoldgica como uma postura diante da realidade,
que implica tarefas indissociaveis, reflexao, conhecimento, interpretacdo da realidade e sua transfor-
macao. A pratica docente orienta-se por momentos em que o professor em seu planejamento, nao
podera antecipar todas as etapas, pois dependera da interacao e participagao dos alunos nas mesmas,

ja que o ponto de partida e chegada é a pratica social.

E relevante no trabalho pedagdgico distinguir opcdo metodoldgica de metodologia de ensino. A opcao/
postura metodoldgica tem relagdo com a filosofia assumida pela Instituicdo, sendo que esta pode ter
carater tradicional ou progressista. Assumir uma ou outra postura permite ter clareza do tipo de so-
ciedade, de educacao e de homem que se quer formar. Desta forma, a metodologia de ensino que o

professor ira adotar deverd estar relacionada com a postura filoséfica institucional.

2.2.3. METODOLOGIA

A metodologia a ser adotada institucionalmente para os cursos é a Dialética que perpassa um mo-
vimento de realidade chegando a sua transformacao pela sincrise, que se baseia no senso comum (a
pratica); analise que € o conhecimento cientifico (teoria) onde essa é confrontada com o senso comum;
e a sintese que é o conhecimento elaborado (€ o momento de sistematizacdo). E a volta a realidade
para transforma-la. E o momento de sair da realidade/pratica e voltar a mesma realidade com novas
informacgdes ou reformuladas, para melhorar a situagdao dos envolvidos no processo inicial. Tem como
fundamento didatico uma pratica onde o educando partilha dos seus conhecimentos espontaneos

com os colegas e professores.

O docente partindo desses conhecimentos teoriza cientificamente sobre eles, num processo coleti-
vo de construgcdo do saber, e desta maneira, o aluno incorporado do conhecimento historicamente
sistematizado agird como agente transformador da realidade. E o momento pratico de agir em sua
comunidade propondo alternativas de solucao, de acordo com a diversidade de situacdes. Este percur-
so permitira o desenvolvimento de habilidades conceituais, procedimentais e atitudinais, isto &€, com-
peténcias necessarias para a transformacao de um profissional-cidaddo competente e ético. Superar
o conhecimento concebido historicamente, na qual a formacgao dos alunos se reduz a transmissao
de conhecimentos e ao desenvolvimento de habilidades técnicas. Exige a construcao de um trabalho
pedagdgico no qual o professor busque um caminho na aproximagcao com a comunidade, podendo

assumir papéis de transformacao de situacdes que envolvem o seu entorno.

Ao assumir essa perspectiva, o professor compreende o aluno como parceiro no interior do processo
educativo, intervindo no mesmo com suas duvidas, no enfrentamento da leitura da realidade e exten-
sdo com o conhecimento posto. Assim, a pratica nao fica reduzida a comprovacao da teoria ou a sua

execugao normativa, a pratica faz a sustentacao da teoria.
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Essa interacdo pratica/teoria/pratica, possibilita questionar o conhecimento sistematizado e institu-
cionalizado no enfrentamento com a leitura da realidade, na superagao da extensao como atividade

assistencial e l6cus isolado do ensino.

A FACIC pretende, assim, que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, se transforme no
campo sociocultural, onde professores e alunos se inserem para aprender e ensinar, fazendo das salas
de aula, aulas vivas, onde de fato se discuta e transforme o conhecimento, para que esse tenha resso-

nancia pratica no meio onde o académico se insere.

Para que a metodologia se efetive os professores sao orientados para a utilizacao de estratégias de
ensino que permitam esse movimento dialético de ir e vir, na busca de interpretacdes, dialogos que
possibilitem ao académico um saber tedrico-pratico na resolucao dos problemas cotidianos. Ela parte
das competéncias e habilidades definidas no curso para a escolha da postura metodoldgica dos profes-
sores, onde a interdisciplinaridade sera elemento integrador das disciplinas curriculares na construgao
do conhecimento. E um processo que vem sendo muito utilizado na busca da reconciliacdo da frag-
mentacao dos conhecimentos, tdo negativo para o processo de ensino-aprendizagem e necessita de

muito exercicio conjunto para que se efetive esse trabalho na pratica.

A interdisciplinaridade busca conciliar conceitos pertencentes as diversas areas do conhecimento, a
fim de promover avangos na produgao de novos saberes. Constitui um didlogo entre diferentes discipli-
nas. O trabalho interdisciplinar & de fundamental importancia, pois, ha um crescente reconhecimento
de que um olhar uni disciplinar seja insuficiente para melhor compreensao de processos, fendmenos e
acontecimentos nos conteldos estudados. Ela ocorre por meio de integracao de dialogos e contrapon-

tos entre disciplinas, e compreende: proximidade, convergéncia, contato e interacao.

As estratégias didatico-pedagdgicas para os cursos no processo de ensino e aprendizagem devem
proporcionar uma visao do todo, privilegiando conteudos relacionados com as areas especificas da
profissao para dar sustentacgao a pratica profissional, com o desenvolvimento de projetos de interven-

¢ao na realidade.

Quanto as atividades de insergcdo na vida profissional, deverdao contemplar um aprendizado continuo
gue extrapole os conhecimentos adquiridos no programa das disciplinas, com atividades desenvol-
vidas ao longo do curso, envolvendo problemas da realidade, com andlise e encaminhamento de solu-

coes.

A relacdo do processo de ensino e aprendizagem serd direcionada tanto para a transferéncia de co-
nhecimentos quanto para despertar o interesse do aluno, de forma a oportunizar o progresso indivi-
dual, dentro de um ritmo préprio, desenvolver a iniciativa e permitir a participacao ativa, sem perder de

vista a interacdo grupal.

Nesse contexto, havera oportunidade de ampliagcao na interagao interpessoal e habilidades para agir
de maneira unificadora. Assim, a metodologia ativa de ensino/aprendizagem deve privilegiar estraté-
gias de ensino diversificadas. Exige que as atividades de aprendizagem sejam orientadas por agdes
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multiplas, tanto individuais como grupais, com o auxilio de recursos tecnolégicos, buscando formas

mais dinamicas para tornar o ensino mais real possivel.

A diferenca fundamental que caracteriza o ambiente de aprendizagem ativa € a atitude ativa da in-
teligéncia, em contraposicao a atitude passiva, muitas vezes associada aos meétodos tradicionais de
ensino. Exige tarefas mentais que os alunos devem realizar onde fazem uso de suas fun¢cdes mentais

de analisar, sintetizar, avaliar, pensar, raciocinar, observar, refletir, entender, combinar, etc.

A aprendizagem ativa ocorre quando o aluno interage com o assunto em estudo ouvindo, falando, per-
guntando, discutindo, fazendo, sendo estimulado a construir o conhecimento, ac invés de recebé-lo de
forma passiva. Segundo Bonwell e Elson (1991) existem algumas estratégias que podem ser utilizadas

para conseguir aprendizagem ativa em sala de aula:

Discussao de temas e tépicos de interesse para formacdo profissional;
Trabalho em equipe com tarefas que exigem colaboragao de todos;

- Estudo de casos relacionados com areas de formacao profissional especifica;

- Debates sobre temas da atualidade;
Geracao de ideias (brainstorming) para buscar solucao de um problema;
Producao de mapas conceituais para esclarecer e aprofundar conceitos e ideias;
Modelagem e simulagao de processos e sistemas tipicos da area de formacgao;
Criagcdo de sites ou redes sociais visando aprendizagem cooperativa;

- Elaboracao de questdes de pesquisa na area cientifica e tecnoldgica;

- Metodologia da problematizacao.

2.2.4. FLEXIBILIZAGAO CURRICULAR

O Forum Nacional dos Pré-Reitores de Graduacao das Universidades Brasileiras/FORGRAD, realizado
em 2003 discutiu as “Concepgdes e Implementacao da Flexibilizagao Curricular” cuja operacionali-
zacdo deve ocorrer de conformidade com as diretrizes e orientagdes constantes desse documento nor-

teador, mas em estreita observacao as caracteristicas e especificidades de cada IES.

A flexibilizacao curricular é algo que se imp&e nas reformas curriculares dos cursos de graduacao face
as exigéncias das rapidas transformagdes socioecondmicas, politicas, culturais e tecnoldgicas que vém
ocorrendo na sociedade, com seus desdobramentos gerais e particulares na educagao, em especial, no

ensino superior.

Aceitar essas exigéncias e transforma-las em realidade no interior do ensino superior requer buscar
significados e sentidos para mesmas, definindo eixos e principios, para que nao ocorram a revelia de
modismos ou apenas para cumprimento de exigéncias legais. Assim, a proposta de flexibilizagao cur-
ricular deve estar sintonizada com o contexto de busca pelo novo, e ao reordenamento da sociedade,
da universidade e do ensino superior como um todo, caracterizando-se como expressao de um Projeto

Pedagodgico Institucional e de curso, sempre em construgao, e que considera o global e o local.
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Nessa perspectiva, a flexibilizagdo curricular insere-se num sentido maior que se refere ao combate aos

efeitos desintegradores, antidemocraticos e anti-solidarios presentes na sociedade contemporanea.

Esse combate, no contexto de crise da modernidade, coloca como desafio para as instituicdes educati-
vas a necessidade da superacao da logica da racionalidade técnico- cientifica instrumental, que tanto
tem dividido o espaco/tempo pedagdgico, os sujeitos, os conhecimentos e as praticas institucionais,

tornando o ensino engessado.

A flexibilizacdo curricular ao ser entendida no seu sentido politico implica, por um lado, numa acao
coletiva de contraposicao e por outro lado, implica também em construir uma cultura pedagdgica
em que a cultura avaliativa tem espaco garantido no interior da instituicao, que promova permanen-
temente critica a prépria instituicao e a sociedade, a fim, de que a instituicdo possa acompanhar as
constantes transformacdes da realidade; assegurar a criagdo de novas alternativas e a construgcao de
novos atores comprometidos com o processo de ruptura com a légica que preside, ainda hoje, as pra-
ticas pedagdgicas academicistas, cientificistas, rigidas, lineares, em geral desvinculadas das realidades

internacionais, nacionais e locais.

Nesse quadro de rupturas, a flexibilizagcao curricular aliada ao respeito a diversidade de sujeitos e pra-
ticas, € decorrente do exercicio concreto da autonomia universitaria e da cidadania no seu interior, da
flexibilizacdo do seu espaco/tempo fisico e pedagdgico, da organizacdo/gestdo administrativa e peda-
gobgica/docente, da producao do conhecimento, da melhoria da sua infraestrutura e das condicdes de

trabalho e da valorizagao da categoria docente.

A flexibilizacdo insere-se enquanto promotora de qualidade social para a pratica pedagdgica, em opo-
sicdo a qualidade de resultados, e deve, de fato, contribuir para fortalecer o bem comum e o espaco

publico no interior e exterior da universidade, fortalecendo e legitimando-a socialmente.

A flexibilizacdo curricular tem que ser entendida claramente nos seus porqués, nos seus conteudos
cientifico-culturais, nos seus modos/caminhos de concretizacdo, nas subjetividades dos sujeitos que
fazem parte dos processos pedagdgicos nas mais diversas instancias do curriculo e na sua perspectiva
de materializar o principio da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao.

Pretende-se, pois, construir nos cursos da FACIC propostas curriculares que evitem frear as possibili-
dades de acdo, mas que sejam entendidas como acdes integradoras no conjunto do espaco/tempo de

formacao académica de um sujeito que adentra as portas da educacao superior.

Nesse sentido, os principios apresentados a seguir pretendem contribuir para a elaboracdo de Proje-
tos Pedagdgicos que reafirmem o compromisso social e a responsabilidade ético/politica das Institui-
¢bes de Ensino Superiores com a sociedade brasileira. Esses principios devem nortear toda e qualquer

acao pedagodgica de flexibilizagao curricular, respeitadas as distingdes das organizagdes institucionais.
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2.2.4.1. FLEXIBILIZAGAO E GESTAO DO PROJETO PEDAGOGICO

2.2.4.2.

A composicao do curriculo sera resultado da discussao coletiva do Projeto pedagdgico e de-
vera contemplar um nudcleo que caracterize a identidade do curso e que aproveite todas as
possibilidades e todos os espacos de aprendizado possiveis;

A especificidade de cada curso deve definir a flexibilizacdo pretendida. Logo, o Projeto Peda-
go6- gico é o orientador para a flexibilizagao do curriculo de cada curso e nao deve se resumir a
mera reorganizagao de um conjunto de disciplinas;

Antes de qualquer acao concreta no ambito da flexibilizacao é preciso definir qual a orientacao
gue vai reger esse processo curricular.

As atividades complementares devem contribuir para viabilizar a flexibilizacao curricular, mas
nao devem ser consideradas o Unico meio de realiza-la;

O conteudo das disciplinas deve refletir a flexibilizagao, mas as disciplinas nao devem ser, assim
como as atividades complementares, o Unico caminho para realiza-la;

Disciplinas e atividades complementares devem expressar a articulacdo das concepcdes poli-
tico-pedagdgicas que orientam a flexibilizagcdo curricular, nao se limitando ao simples aumen-
to de carga horaria;

As |ES tém autonomia para definir a distribuicao das disciplinas e as atividades complementa-
res, bem como a carga horaria e a forma de operacionalizar o registro académico das mesmas.
Entretanto, € recomendavel que se construa um consenso em torno da nomenclatura a ser
utilizada;

O desafio a ser enfrentado pelas IES, para realizar a flexibilizagcao dos curriculos, reside na pro-
mocao de agdes continuadas de conscientizagao e motivagao da comunidade académica;
Desenvolver agcdes pedagdgicas ao longo do curso que permitam interface real entre ensino,
pesquisa e extensao, a fim de que se possam produzir novos conhecimentos, a partir de pro-
cessos investigativos demandados pelas necessidades sociais;

Ampliar as interfaces entre as diversas areas do conhecimento nos niveis de ensino, pesquisa e
extensao que compdem um determinado processo de formagao de curso;

Atribuir procedimentos a mobilidade académica para aproximar os sujeitos e experiéncias
provenientes de diferentes trajetdrias intra e interinstitucionais;

Criar condi¢des para que as diferentes demandas na IES possam conduzir a uma formacgao
social e profissional diversificada, superando, inclusive, as limitagdes impostas aos académicos

que frequentam OS CUursos noturnos.

FLEXIBILIZAGCAO E OS PROCESSOS DE GESTAO ADMINISTRATIVA

A instancia colegiada responsavel pelo curso é o férum privilegiado de discussao e implemen-
tacdo da flexibilizacao;

A Administragao Superior da Instituicdo deve acompanhar os trabalhos realizados no ambito
das instancias colegiadas responsaveis pelo curso, de forma que estas apresentem propostas
gue sejam exequiveis, pois as condicdes necessarias para a implementacado da flexibilizagcdo
compreendem desde a estrutura do sistema de controle académico até a necessidade de in-
vestimento em recursos humanos;

Para garantir a flexibilizagao, € necessaria a revisao da legislagao académica, considerando que
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esta resulta das concepcgdes que norteiam e definem o perfil da Instituicao.

2.2.4.3. FLEXIBILIZAGCAO E AVALIAGCAO

A avaliagao institucional é imprescindivel para o planejamento de agdes concretas e conse-
guentes no ambito da flexibilizacao;

A avaliagdo da aprendizagem deve contemplar mecanismos capazes de verificar a concretiza-
cao do perfil académico pretendido;

A verificacao da qualidade do ensino supde uma avaliagdo com critérios e parametros previa-
mente estabelecidos que facam referéncia as mudancgas pretendidas com a flexibilizagao e
gue contribuam com a construgado permanente do projeto politico pedagdgico de cada curso;
E importante definir e regulamentar formas de avaliacdo de saberes prévios adquiridos em
outros espacos de aprendizagem, além do espaco da academia, conforme os principios da
flexibilizacao;

Os resultados da flexibilizagao no ensino superior brasileiro devem ser objeto de avaliacao.

2.2.5. OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZAGAO DOS CURSOS

Os curriculos dos cursos serdao organizados em blocos modulares com indicagdes de disciplinas teodri-
co-préaticas, pratica pedagdgica e atividades de flexibilizacdo incluindo as atividades complementares.

As atividades curriculares sao flexibilizadas e o estudante, de forma autdnoma, enriquecerd o seu cur-
riculo com atividades complementares, participando de eventos como: seminarios, congressos, mesas
redondas, féruns, dentre outros, os quais serao computados a carga horaria curricular, apds analise cri-
teriosa de uma comissao previamente formada pela coordenacao pedagdgica.

Como forma de melhor atender as necessidades individuais de aprendizagem do educando, a FACIC
colocara a disposicao do mesmo, em horarios previamente estabelecidos e divulgados na comunidade,
os horarios de atendimentos aos discentes, nos quais, os professores e monitores estdo disponiveis, em
locais especificos, para os esclarecimentos de dudvidas sobre os conteudos e habilidades trabalhados em
sala de aula.

As atividades propostas para a integralizagao dos curriculos dos cursos da FACIC se constituem em ati-
vidades complementares e elementos integradores do curriculo, bem como em espaco institucional e
pedagodgico para a atualizacao e flexibilizacao do processo de formacao dos profissionais oriundos dos
diversos cursos.

2.2.6. APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

O aproveitamento de estudos é contemplado pela legislagao educacional brasileira.

A Lei 9.394/96 dispde:

Art. 47 [..]
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§ 2° Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio de pro-
vas e outros instrumentos de avaliagao especificos, aplicados por banca examinadora especial, poderdo

ter abreviada a duragao dos seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino.

E mais,

O paragrafo transcrito abrange quatro aspectos: a) concepg¢ao sobre “aluno de extraordinario aprovei-
tamento nos estudos”; b) instrumentos de avaliagcdo especificos a serem aplicados por Bancas Exami-
nadoras constituidas pelas instituicdes de ensino superior, com a consequente computacao das car-
gas horarias, por disciplina avaliada, na integralizagao curricular, assegurado o padrao de qualidade no
produto final do curso; ¢) limites a serem estabelecidos quanto a reducao da duracao de cursos, para
efeito de integralizagdo curricular, considerando-se os regimes de oferta pelo sistema de créditos com
matricula por disciplina, por sistema seriado anual com matricula por série, e sistema seriado semestral
com matricula por série/semestre; e d) competéncia dos sistemas de ensino para a edicdo de normas
aplicaveis aos trés aspectos precedentes. (PARECER N°: CNE/CES 0210/2002)

O Parecer CNE/CES n°19/2008, do Conselheiro Milton Linhares, aponta que:

[..] o aproveitamento de estudos [...], para fins de abreviagao ou dispensa ou, ainda, de continuidade de
estudos em cursos superiores de graduagao tecnoldgicos, depende da criteriosa avaliagdo individual
do aluno, em cada caso, a luz do perfil profissional de conclusao do curso no qual se pleiteia o devido

aproveitamento de estudos, segundo o que estabelece o art. 41 da LDB.

E mais, recomenda,

[..] a todas as IES que ministrem cursos superiores de tecnologia a nao adocao de procedimentos de
aproveitamento amplo e irrestrito de estudos ou competéncias profissionais [..] excetuando-se, por
6bvio, os casos em que a qualidade da formacgao obtida por esses estudantes possa ser, comprovada-
mente, assegurada por meio de aferigdo individual de conhecimentos profissionais exigidos tanto pelo

mercado de trabalho quanto pelas proprias instituicdes em seus projetos pedagodgicos.

[...] recomenda-se o ndao aproveitamento genérico de competéncias profissionais obtidas no trabalho,
exceto se essas forem compativeis com as atividades de planejar servicos, projetar e executar projetos
especificos da respectiva area profissional, administrar e gerenciar recursos e promover mudancas tec-
noldégicas — o que devera ser aferido, também, pela propria instituicao proponente do curso superior de
graduacao tecnologica. No caso da avaliagao criteriosa da IES atestar essas habilidades e competéncias
do estudante/ candidato a cursos superiores de graduacao tecnolégica, poderd o aproveitamento ser

adotado, também, para o estagio supervisionado.

Os entendimentos aqui expostos visam garantir a autonomia pedagdgica de cada IES em sua proposta
de oferta de curso superior de graduacao tecnoldgica, que deve ser vista como sua marca registrada e

lhe confere identidade educacional.
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O exercicio dessa autonomia na formulacao e na execucgao de seu projeto pedagdgico € indispensavel
e deve abranger a liberdade para decidir sobre a duragao efetiva do curso superior de graduagao tec-
noldgica e os possiveis aproveitamentos de competéncias profissionais ja adquiridas em outros cursos

técnicos ou ja desenvolvidas no préprio mercado de trabalho.

Desta forma, considerando o Parecer exarado pelo CES, para o aproveitamento de estudos e/ou apro-
veitamento de competéncias do mundo do trabalho, cada Projeto de Curso devera determinar exata-
mente as competéncias e habilidades relacionadas a profissdo, que poderao submeter os estudantes

requerentes de tal ato, para obterem a dispensa através de avaliagdes estabelecidas pelo NDE.

2.2.7. DIRETRIZES E PRINCIPIOS PEDAGOGICOS PARA CONCEPGCAO DOS PPC DOS CURSOS

As diretrizes pedagdgicas da FACIC orientam os esforgos da Instituicao para a busca da exceléncia no
ensino, na pesquisa e na extensao, atividades essas entendidas como indissocidveis, as quais se deve
conferir eficiéncia e a eficacia em atendimento as demandas da sociedade contemporanea e tam-
bém do mercado de trabalho que, acompanhando a escalada no acesso generalizado a informacao,

tem exigido principios éticos cada vez mais soélidos na atuagado dos profissionais de todas as areas.

Na definicdo destas diretrizes estao presentes os resultados de extensas discussdes e de atento acom-
panhamento das mais recentes tendéncias educacionais e sociais, de forma que a adequacao dos pro-
dutos educacionais oferecidos possa estar sempre em sintonia com as necessidades e tecnologias que

a cada dia surgem, se alteram e renovam.

Como centro de producao e difusao de saber é crucial que a instituicdo configure-se em espacgo de dis-
cussao de ideias e concepcdes de mundo multiplas e até mesmo contraditdrias, em reflexo direto dos

aspectos multiplos e muitas vezes controversos da realidade.

Sao encorajadas as diferentes visdes geradas pelas naturezas especificas de cada curso oferecido, na
expectativa de que seu confronto e intercambio gerem novos pontos de vista sobre questdes antigas
e novas, levando a génese de novas possibilidades e conhecimentos. Todo empreendimento é politico
em maior ou menor grau, diferenciado, contudo, pelo seu grau de comprometimento com os princi-
pios éticos que levam a sociedade ao seu real desenvolvimento, por meio do aprimoramento moral de

seus membros.

E justamente por este compromisso com a ética que se pretende diferenciar o ensino oferecido pela
FACIC. Sdo principios éticos a valorizagdo dos direitos e deveres fundamentais da pessoa, respeito pela
liberdade de expressao, iniciativa e associacdo, cumprimento da legislacao educacional e trabalhista,
defesa da ética nas relacdes e a preocupacao com a preservacao ambiental, que em ultima instancia
uniformizam as diferentes linhas de pensamento oriundas das diferentes areas do conhecimento ex-

ploradas pelos cursos da Instituicao.

Nessa perspectiva, os conteddos curriculares, as competéncias e as habilidades a serem assimilados e

adquiridos por meio das atividades desenvolvidas pela Instituicdo em seus cursos, devem conferir ao
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estudante terminalidade e capacidade académica e profissional, considerando as demandas e as ne-

cessidades prevalentes e prioritarias da regido em que a FACIC estd inserida.

Esse conjunto de competéncias deve promover no aluno a capacidade de desenvolver- se intelectual e

profissionalmente de forma autébnoma e permanente.

A FACIC desenvolve, para tanto, agdes que asseguram:

- Aformacao ética e humanistica do sujeito voltada para a autonomia, cooperacao, solidarieda-
de, respeito a diversidade, tolerancia e equidade social;

- Asdlida formacao técnico-cientifica, que possibilite ao sujeito compreensao e agao criticasem
um mundo em incessante transformacao;

- Alinteragao produtiva das instancias superiores de planejamento, desenvolvimento e avaliagao
das atividades de ensino;

- O aprimoramento da instituicao, visando sua crescente relevancia na producao e difusao de
conhecimentos;

- O estabelecimento e funcionamento de mecanismos que harmonizem as relagcdes internas;

- Os meios necessarios para a realizacao do projeto de avaliagao institucional,

- A integracao das areas de ensino e extensao com uma administragdo comprometida com
uma educacao pedagogicamente atualizada e coerente com os principios defendidos pela
Instituicao;

- Oestimulo a comunidade académica na busca por capacitagcao em areas académicas e técni-

co-administrativas.

As Diretrizes Pedagdgicas da FACIC constituem orientagdes estratégicas da organizagao institucio-
nal para o planejamento e a conducao das atividades académicas, de modo a definir e implementar
direcdes a serem agregadas aos PPC. Oferecem, ainda, condi¢cdes para a integracao e a efetivagao no
contexto institucional, de todos os projetos pedagdgicos com base em parametros bem definidos, re-
ferenciados pela missao da Instituicao, por sua vocacao e objetivos, pela norma legal e pelo contexto

social, politico, econdmico e cultural no qual esta inserida.

Essas condi¢des sao garantidas pelo Acompanhamento e a Autoavaliagao Institucional.

Reulnem os indicadores para a tomada de decisdes, a preservagao e a reavaliacao necessarias a ade-
qguagao constante do planejamento institucional com as necessidades das dez dimensdes que con-

templam o Projeto de Autoavaliagcao, e com as Diretrizes preconizadas pelo MEC.

Nesse contexto, a organizagao da FACIC busca integrar e articular os PPC oferecidos e estimular as
praticas multidisciplinares e interdisciplinares da extensao e das demais atividades extracurriculares,

correlacionando-as e vinculando-as ao ensino.

As transformacdes sociais e o desenvolvimento cientifico-tecnolégico acelerado, aliados a expansado das
bases de conhecimento em todos os campos do saber, tornam imperiosa a definicao de orientagcdes
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compativeis com o estado de desenvolvimento do conhecimento e da realidade social. Deverao, assim,
contemplar a mudanca de foco do processo ensino/aprendizagem, cuja énfase vem se deslocando
do predominio da aquisicao de conhecimentos para privilegiar a capacidade de aprender a aprender,
realgada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais, envolvendo o desenvolvimento das capacidades de in-
tegracao e de critica das informacdes e das competéncias atuais, bem como de busca de novos conhe-
cimentos e incorporacao de novas tecnologias, desenvolvendo a habilidade de avalia-las e selecionar,

criticamente, as mais pertinentes.

Pretende-se, assim, centrar o processo educativo na construcao, na producao e na apropriagao dos
conhecimentos técnico-cientificos e socioculturais, em uma visao integradora e critica da realidade,

mediante modelos de ensino-aprendizagem modernos e uso de apropriadas tecnologias.

Linhas mestras para a agao pedagdgica da Institui¢ao:

- Busca da qualidade e da exceléncia da formacao, comprometida com os padrdes atuais das
transformacdes socioculturais e do desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

- Formacao do profissional, com ampla e soélida base tedrica, capacidade de analise do social e
dominio dos procedimentos técnicos necessarios ao exercicio profissional;

- Valorizagdo da dimensao sociopolitica e cultural, desenvolvendo a capacidade de leitura critica
de problemas e seus impactos locais, regionais e nacionais, que subsidiara a inser¢cao do egres-
so no mundo do trabalho, como sujeito participe de sua construgado, assumindo, portanto, o
exercicio profissional na direcao da resolugcao de problemas e da cidadania, referenciado por

solidos padroes éticos.

O caminhar na direcao desse projeto pressupde estabelecer um conjunto de principios e procedi- men-

tos pedagdgicos orientadores prioritarios a acao, entre os quais cabe destacar:

- Interdisciplinaridade, entendida como esforco que busca a visao global como superagao do
pensar simplificador e fragmentador da realidade, como forma de administrar a 6tica pluralis-
ta das concepgdes de ensino, do saber e da pratica;

- Articulagdo entre o ensino, pesquisa € as atividades de extensao e de prestacao de servigos a
sociedade, em diferentes niveis de complexidade;

- Fornecimento de sdlida formacgao geral, em estreita interagcao com os conhecimentos, compe-
téncias e habilidades necessarios a formacao do profissional;

- Integragao nos contextos reais de vida da comunidade, na rede de servicos e com profissio-
nais em exercicio, como espacos privilegiados do processo de ensino-aprendizagem, de forma
continua;

- Desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender, que engloba o aprender a ser, apren-
der a fazer, aprender a viver juntos e aprender a conhecer, conforme caracterizagao das diretri-
zes curriculares nacionais para os cursos de graduacao;

- Diversificacao dos contextos de ensino e dos cenarios de pratica profissional, que englobam
diferentes modalidades de trabalho pedagdgico e inser¢cao do aluno em campos de pratica
com graus crescentes de complexidade;
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- Desenvolvimento de mecanismos de integragcdo entre os diferentes cursos e dos cursos com
a rede de servicos;

- Desenvolvimento de modelos pedagdgicos capazes de articular a competéncia cientifico-tec-
noldgica e a relevancia social,

- Estruturacao de matrizes curriculares flexiveis que, a diversidade de situacdes de ensino-
-aprendizagem, associem a possibilidade de construcao propria dos caminhos de produgao
do conhecimento pelo estudante, bem como a de crescimento autdbnomo;

- Utilizacdo apropriada de tecnologias diversificadas;

- Adialogicidade;

- Relagao teoria e pratica.

A educacao superior desempenha papel inquestionavel na preparacao das novas geracdes para o en-
frentamento das exigéncias da sociedade moderna. As novas tecnologias do mundo atual, as novas
formas organizacionais do trabalho e a rapida evolugdo do conhecimento cientifico, associadas as ne-
cessidades de melhor qualificagao profissional, exigem uma nova concepgao para 0Ss CUrsos superiores,

baseadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais.

As Diretrizes contemplam o desenvolvimento de competéncias e de habilidades para a formagao dos
estudantes, permitindo maior capacidade para competicao e sucesso no mercado de trabalho.

Assim, a FACIC promove:

- Apreparacao deseualuno para o mundo do trabalho, no atendimento as demandas econémi-
cas e de emprego, adaptando-o as complexas condigcdes de exercicio profissional no mercado
de trabalho;

- Aformacdo para a cidadania critica, formando o aluno-cidadao, capaz de interferir construtiva-
mente na sociedade para transforma-la;

- A preparacao para a participagao social em termos de fortalecimento ao atendimento das
demandas da comunidade, com o desenvolvimento de competéncias sociais, processos de-
mocraticos e eficazes de tomada de decisdes, capacidade sdécio comunicativa de lideranga, de
iniciativa, de solug¢ao de problemas;

- Aformacgao para o alcance de objetivos comprometidos com o desenvolvimento harmonico
do estado e em particular da regidao onde esta inserido;

- A preparagao para entender o ensino como prioridade fundamentada em principios éticos,
filosoficos, culturais e pedagodgicos, que priorizem efetivamente a formacao de pessoas, reco-
nhecendo a educacdo como processo articulador/mediador indispensavel a todas as propos-
tas de desenvolvimento sustentavel a médio e longo prazos;

- A formacgéao ética, explicitando valores e atitudes, por meio de atividades que desenvolvam a
vida coletiva, a solidariedade e o respeito as diferengas culturalmente contextualizadas;

- A formacao de profissionais capazes de atuar em prol do desenvolvimento social, cultural e
econdmico sustentado, com a interagcao de conteddos com aspectos inerentes as questoes

sociais, juridicas e ambientais exigidas no mundo atual.
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Ao escolher como foco principal na concepgao dos cursos, uma visao interdisciplinar formativa do pro-
fissional para as novas demandas do mercado, objetivou-se o comprometimento com a qualificagcao ao

mesmo tempo técnica e pluralista.

A Instituicao apresenta proposta diferenciada, integrando formacao tedrica e pratica, o que implica em
definicdo clara do perfil do corpo docente, com qualificagdo e exceléncia para o magistério e a pesquisa

interdisciplinar, com postura critica e transformadora.

Para estabelecer as suas linhas de acdo, a FACIC considerou que a formacao do profissional represen-
ta um conjunto de aspectos internos, inerentes aos cursos, e externos, inerentes a relacdo sociedade/

profissional, que se inter-relacionam, dialeticamente.

Partindo desse principio, a Faculdade pautou-se nos fundamentos que a idealizaram, tendo sempre
em vista que é necessario:

Acompanhar as rapidas mudanc¢as do mundo, a partir de politica de graduacao que contem-
ple o carater revolucionario da ciéncia como um imperativo;

Entender a avaliagcao como processo e nao como produto e, portanto, valorizar o sistema con-
tinuo de avaliagao em dois niveis: um pela sociedade e outro pela autoavaliagdo (professores,
técnico-administrativos e alunos);

Definir metodologias educacionais adequadas ao processo de aprendizagem cognitiva de
carater social, politico e cultural nacional, respeitando-se as especificidades regionais, o que
permitira a revisao das matrizes curriculares, das praticas pedagodgicas e das pesquisas desen-
volvidas; e identificar as bases de sustentagcao de uma politica de graduacgao, considerando o

aluno como ser global.

A definicao das competéncias (que incluem conhecimentos e atitudes) foi realizada de acordo com o
Referencial para as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduacao, contido no Parecer
CNE/CES n° 67/2003, ao qual se acrescentardo as competéncias préprias do profissional formado pelos

respectivos cursos.

2.2.8. FORMAS DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO DO PLANEJAMENTO E EXECUCAO
DO TRABALHO DOCENTE

A FACIC oferece todo o auxilio em estrutura fisica, equipamentos e materiais para o planejamento e
execucgao do trabalho de seus docentes, pois acredita que numa instituicao de Ensino Superior é de
grande relevancia o trabalho docente para garantir um ensino de qualidade, aliada aos diferentes seto-
res institucionais. Segundo Pimenta (2002, p.36),

A centralidade colocada nos professores traduziu-se na valorizacao do seu pensar, do seu sentir, de
suas crencas e seus valores como aspectos importantes para se compreender o seu fazer, ndo apenas
de sala de aula, pois professores nao se limitam apenas a executar curriculos, se ndao que também, os
elaboram, os defendem, os reinterpretam.
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A Faculdade acompanha e avalia o planejamento e o desempenho académico e profissional do do-

cente por diversos meios, como por exemplo, através das avaliacdes semestrais.

Acompanha e avalia também por meio do trabalho dos Coordenadores de Curso, através dos registros
académicos, em relacao ao cumprimento de programas, prazos e aos objetivos propostos pela Institui-

¢cao, para verificar se estao em consonancia com as propostas da avaliagdo institucional, considerando:

- O Plano de Atividades, onde o docente dimensiona sua carga horaria no semestre, especi-
ficando disciplinas e turmas, cursos atendidos, bem como horario disponivel para extensao,
preparacao de aulas, supervisao e outras atividades;

- Aatualizagao do conteddo programatico e da bibliografia utilizada, tendo em vista a ementa e
os objetivos propostos pela disciplina, desenvolvida pelo professor, no inicio de cada semestre;

- Metodologia a ser desenvolvida no Plano de Ensino;

- Reunides sistematicas sobre o Projeto Pedagdgico do Curso, para avaliagao, planejamento e
corregcdes necessarias;

- Acompanhamento por parte da Secretaria Geral, dos registros do professor, quanto ao progra-
ma, frequéncia e avaliacao do aluno;

- Cronograma e relatorios de docentes e discentes, sobre as atividades complementares;

- Relatodrios e avaliagdes de Estagios Curriculares;

- Contatos informais com professores e alunos, enfocando: relacionamento professor/aluno, en-
gajamento nas atividades do curso, assiduidade, pontualidade, etc,

- Avaliacao discente em relagcao ao desempenho do professor e funcionamento do curso.

A Autoavaliagao Institucional por meio do trabalho da Comissao Prépria da Autoavaliagao (CPA) tam-
bém contempla a avaliagao periédica do docente. Os resultados evidenciados sdo divulgados entre os

professores e comunidade académica.

Além disso, o trabalho periddico do Nucleo Docente Estruturante de cada Curso de Graduacgao tam-
bém auxilia no processo de acompanhamento, avaliacao e execugao do trabalho docente €, o Con-
selho Superior (CONSUP) que promovem discussoes, analises e deliberacdes importantes sobre o de-
sempenho do trabalho docente.

Esse acompanhamento é importante pela maneira como a FACIC entende a valorizagdo ao fazer do-
cente, num processo que, ado mesmo tempo em que o distingue como particular e Unico, o caracteriza
e o identifica como um processo universal. E preciso compreender o movimento histérico entre o uni-
versal e o particular que esta implicitamente relacionada a técnica e a ciéncia, teoria e a pratica, entre
histoéria e a filosofia e assim compreender a formagao do professor, suas praticas, com base na historia
pensada e refletida. Os instrumentos utilizados para o acompanhamento do trabalho docente em re-
lacdo ao seu desempenho abrangendo o processo ensino/ aprendizagem permitem coletar elementos

para subsidiar a relacdo teoria/pratica e assim entenderem melhor o seu fazer diario.

Em relacao ao planejamento este possui um carater cooperativo, onde sao discutidos assuntos relacio-
nados ao cotidiano da Faculdade incluindo-se curriculos, conteddos, avaliagdo, bibliografia, formas de
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integracao e busca constante da interdisciplinaridade. Essas agcdes devem aperfeicoar gradativamente
a atividade docente, através do desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras, que despertem

no educando o prazer de aprender de forma ativa e critica.

Esse trabalho de planejamento sera sempre orientado pelo NDE e CPA, que em conjunto com a equipe

docente e coordenacgado tem contribuido para a melhoria do professor e para a qualidade do ensino.

Considerando o planejamento e a preocupacao com a formacdo permanente pretende que essa for-
macgao tenha caracteristica de intervencao, buscando resposta as necessidades reais, partindo da pro-
blematica docente, sempre pela revisdo e analise critica da pratica vivenciada. “E a reflexdo conduzida
de modo sistematico e finalizada, que permite transformar a experiéncia no saber utilizavel” (CANARIO,
2000, P.82).

Reforcando a ideia Contreras (2002, P. 105) complementa:

Consequentemente um processo de reflexao critica permitira aos professores avancarem para um pro-
cesso de transformacao da pratica pedagdgica, mediante sua propria transformacao como intelectuais
criticos e, isso requer, primeiramente a tomada de consciéncia dos valores e significados ideoldgicos
nas atuagdes de ensino e nas instituicdes que sustentam e, em segundo lugar, uma agdo transformado-
ra dirigida a eliminar a irracionalidade e a injustica existente em tais institui¢cdes. Para isso, € necessario
promover entre os professores um tipo de questionamento daquilo que tinham como certo, de modo

gue hoje se transformam em algo problematico, abrindo-se a novas perspectivas e dados da realidade.

A FACIC, na perspectiva da melhoria qualitativa de seus docentes utilizara como referencial avaliativo o
guadro de Smyth (1991 apud CONTRERAS, 2002).
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1. DESCRICAD 4. RECOMNSTRUCAD

“Como poderia mudar?™

“Quais sa0 as minhas pratica?
- O que poderia fazer

Exemplos de praticas gue de forma diferente?
refletem:

. O que considero

. pedagogicamente
- Contradicoes im S

. Fatos ndorelevantes

- Regularidade

incluindo os
elementos;
- Quem?

- O que tenho de fazer
para inroduzir essas

mudancas?
. O qué?
=  Quando? 'T‘
"l" 3. COMFROMNTO
2. INFORMACAD ~Quais 530 as causas?”
“Quais as teorias se . Pressuposto, valores,
expressam em minha crencas?
pratica?"” + Deonde procedem?
Analisar as descricdes para * Quepraticassociais
ENpressamT

identificar as relagdes entre os
elementos. Sobre essas bases,
formular proposigdes do tipo:
“parece como...”

. O que & que mantém as
minhasteorias?

- Que conexdes ha entre
o pessoal e o social?
- Servem aque interesse?

Fonte: O processo de reflexao critica de pratica de ensino (SMYTH. 1991b, 122 apud CONTRERAS, 2002, p. 167).

Este quadro possibilita processos reflexivos que permitem reconstruir a origem das praticas dos do-
centes e também, sua natureza ideoldgica. Permite detectar as diferencas do que pode ser feito com
sua ideia libertadora da educacao e, assim, atuar com intencao transformadora em suas praticas.

E, portanto, o surgir de uma nova postura, € o saber fazer reflexivo, entendido como autoformacao, na
relacao teoria pratica, condicao fundamental da construcao de novos “conhecimentos e de novas pra-
ticas reflexivas, inovadoras e autébnomas”.

Esse trabalho permite ao docente o triplo movimento da pratica: conhecimento na acao (saber-fazer);
reflexao na acao (pensar sobre o fazer); reflexao sobre a acao e sobre a reflexdo na acao (analisar critica-
mente o saber-fazer).

Esse movimento percorrerad quatro fases:

1° Fase - Descrever: O que eu faco? Qual é a minha duvida? Quais sdo minhas praticas?

2% Fase - Informar: Qual o significado do que eu faco? Quais sao as teorias implicitas que expressam o

meu fazer?

3? Fase — Confrontar: Como cheguei a ser dessa maneira? Quais sao as causas?

47 Fase — Reconstruir? Como poderia fazer as coisas de forma diferente? Como poderia mudar?

Os subsidios coletados através do quadro de Smyth constituem ponto de analise do processo de
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reflexao critica da pratica de ensino dos docentes, permite a Instituicdo o acompanhamento e a ava-

liacdo do trabalho dos mesmos. E um processo de acéo-reflexdo-acio.

A FACIC considera que numa Instituicdo de ensino superior é relevante e fundamental o trabalho do-

cente para garantir um ensino de qualidade.

A Instituicao as atividades relacionadas a trajetdria do trabalho docente no que se refere ao planejar,

executar e avaliar uma linha orientadora foi proposta, em relacao:

PLANEJAMENTO:

OBJETIVO

Ter unanimidade no trabalho docente em relagdo aos elementos do planejamento;

Ser um guia orientador para as a¢des didatico-metodoldgicas do professor.

PARTICIPACAO

Envolvimento de todos os docentes, Diregao Académica, Psicopedagoga, NDE.

REALIZACAO

Semestralmente

PROCEDIMENTOS

Discussao sobre:
Filosofia Institucional
Metodologia orientadora
Avancos tecnolégicos
Perfil dos diferentes cursos
Integracao curricular
Curriculo
Avaliacao
Diferentes atividades pertinentes ao curso
Conteudos
Analise de um roteiro para o planejamento das disciplinas que compdem o curso
Analise e viabilidade de um plano de ensino para nortear as acdes dos professores
Instrumento analitico para orientar e rever a pratica do professor durante o planejamento para
que reconhegam em suas ag¢des fatores que limitam sua atuagdo e oportunizam situagdes onde
eles possam alterna-las percebendo, descobrindo, que se trabalhar de forma diferente, ndo como
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técnico, reprodutor de ideias alheias, suas praticas terao resultados mais significativos.

ACOMPANHAMENTO DAS ACOES

O acompanhamento das ac¢des é realizado pela Coordenag¢ao de Curso, com o apoio do NDE e com o
subsidio da Direcao Académica.

Quando da realizacdo do planejamento este sera realizado sempre de forma coletiva, sendo que, no
primeiro momento, acontece uma reflexao com todos os envolvidos na IES e no segundo momento, os

cursos reinem-se em suas individualidades para a elaboracao dos planejamentos especificos.

EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO.

OBJETIVOS

Colocar em pratica o planejado

Avaliar a pratica docente, acompanhando de forma sistematica o desenvolver de suas acoes.

PARTICIPACAO

Todos os docentes da Instituicao

REALIZACAO (PROCEDIMENTOS)

PORTAL:
Considerando os seguintes elementos para analise:

Plano de ensino

Plano de aula

Conteudos

Metodologia

Bibliografia

Atividades de ensino aprendizagem

Atividades complementares

2.2.9. AUTOAVALIACAO DOS CURSOS.
2.2.9.1. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO

A mesma sera realizada por:

Coordenacgao de curso NDE
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CPA
Secretaria Geral

Psicopedagoga
2.2.9.2. PARAMETROS PARA A ELABORACAO DE CURRICULOS E SELECAO DE CONTEUDOS

Em relacdo aos aspectos referentes aos parametros para elaboracao de curriculos e selecao de conte-
udos, a FACIC vem utilizando alguns critérios referenciais, considerando-os como indicadores dessas

acoes.

Os parametros gerais para a elaboracao dos curriculos e a selecdao dos respectivos conteldos das disci-
plinas sao orientados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e pelo Catalogo Nacional de Cursos Supe-

riores de Tecnologia; pelas Diretrizes Pedagdgicas Institucionais e a realidade que se insere.

Na proposta para selecionar conteldos deve-se considerar a heranga cultural a experiéncia da pratica
social em que o aluno vive e a perspectiva de futuros, tendo em vista a construgcao de uma sociedade
humanizada. A heranga cultural é rica, complexa e cabe a Instituicdao selecionar o que deve ser objeto
de estudo, isto €, o conteudo a ser selecionado e ser trabalhado adequadamente pra a formacao do

educando.

Segundo Lafourcade (1974) na elaboracdo de curriculos dos cursos deve-se considerar a razao de ser
dos conteuddos de ensino, isto &, deve haver compatibilizacao entre as exigéncias socioculturais e eco-
ndmicas detectadas e a ordenacao de prioridades imediatas e delineamentos futuros. A selecao e o
ordenamento de conteddos ndo podem contradizer o previsto pelos aspectos politicos nacionais e
regionais. Assim considerando os curriculos de todos os cursos serao contemplados pelo menos, com

uma disciplina que trabalhe os conteudos regionais.

Na elaboracado dos Projetos Pedagdgicos dos cursos da FACIC, a matriz curricular deve considerar que
€ necessario partir das diretrizes que expressam a matriz epistémica e metodoldgica para que o aten-
dimento do perfil tragado se materialize na organizacao de disciplinas, conteddos, metodologia, avalia-

¢ao e outras atividades pertinentes ao curso.

O trabalho que o corpo docente realiza em relagao a selecao e organizagdao dos conteddos dos cursos
deve corresponder a uma selecao e organizagcao também previstas nas decisbes mais gerais assumi-

das pelos Orgios Colegiados de cursos e delineados nos Projetos dos mesmos.

A proposta de organizagao curricular da FACIC tem o compromisso com curriculo por competéncias
e gue segundo Ribeiro (2005): Mescla e integra conhecimentos gerais, profissionais, experiéncias de
vida e de trabalho que normalmente sao explorados de forma isolada, fragmentada e estanque. Com
essa integracao, o académico sera capaz de estar preparado para a mobilidade permanente que vem
ocorrendo nos dias atuais com as atividades profissionais onde podera exercer diferentes ocupacdes na

mesma empresa, ou em outra, bem como, o trabalho auténomo.

A organizagao curricular tera como eixo norteador os seguintes principios:
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- Etica como tema transversal principal: considerar como eixo tematico e norteador dos curriculos

dos cursos, estimulando o pensar, o refletir e o construir;

- Flexibilidade curricular: ter a concepgao de curriculo vivo, construido de forma coletiva e participa-

tiva, considerando os saberes, conteddos e experiéncias dos sujeitos, no seu contexto de vida;

- Interdisciplinaridade como principio didatico: buscar sempre a integragao das areas e disciplinas,

articulando os saberes, contribuindo para a formagao do perfil do egresso que se quer formar;

- Respeito a pluralidade cultural: respeitar e compreender a diversidade cultural do homem, tendo

como ponto de partida de aprendizagem, a sua multi dimensionalidade humana;

Compreender a graduagdao como primeira etapa do processo de formagao continuada: empreender
acdes direcionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao, de tal forma que preparem o educando ao de-

senvolvimento da habilidade em administrar a sua prépria formacado continuada.

E orientacdo Institucional que os curriculos dos cursos sejam organizados em blocos semestrais com
indicacdes de disciplinas tedrico-praticas, pratica pedagdgica e atividades de flexibilizagao incluindo as

atividades complementares.

Alguns caminhos sao parametros de referéncia para a elaboracao dos curriculos e seus respectivos

conteudos:

Orientag¢des No seu processo:

- Aslinhas orientadoras do MEC e outros érgaos de competéncia académica no ensino superior;

- As Diretrizes Curriculares dos respectivos cursos que oriente as reflexdes, analise de curriculos
e conteudos;

- O processo de avaliagcao deve estar ligado ao programa de desenvolvimento e aperfeicoamen-
to do trabalho docente;

- Necessidade de se cultivar a confianca nos que emitem opinido, e isto se faz pela possibilidade
de debater todos os aspectos que vao ser submetidos a analise;

- A mudanca quando necessaria depende do empenho dos que devem implementa-la. Direto-
res, coordenadores, professores devem envolver-se na avaliagdo que conduz a mudanca;

- Na medida que estimula a participagao dos envolvidos no processo, forma-se habitos de es-
cuta, de liberdade de analise, de direito ao erro e de procura de solugcdes conjuntas ou combi-
nadas;

- Avaliagao para elaborac¢ao do curriculo deve ser negociada e nao imposta;

- Levantamento das caracteristicas da clientela do curso e das caracteristicas socioecondmicas
da regidao onde a instituicao esta inserida;

- Analisar o mercado de trabalho para verificar sua saturacao ou areas emergentes, novos enfo-
ques;

- Um balango do que se tem feito e do que merece alteragao;
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- Criar momento inicial de sensibilizagao € imprescindivel,

- Orespeito a identidade institucional devera ser uma cultura.

- Aelaboracgao curricular deve incidir:

- Ositensobjetivos do curriculo, perfil do profissional a formar, estrutura curricular, metodologia
do ensino adotada, avaliagcao da aprendizagem devem ser bem definidos na busca da inter-
-relacao entre eles.

- Osresponsaveis pela elaboragao deverdo ter em maos textos oficiais, o PDI, o PPC e Legislagao
disponivel;

- Aelaboracgao curricular demanda opg¢ao por organizagao curricular por disciplina, por compe-
téncia ou outro;

- Enfase na analise dos objetivos dos cursos e no perfil profissional delineado;

- Analise das areas do curriculo, quando se tratar de organizag¢ao disciplinar;

- Enfase na analise da funcao de cada disciplina no curso, na inter-relacdo com perfil e objetivos

- Estimular a integracao horizontal da disciplina (interdisciplinaridade), por contelddos que se
aproximam, por projetos comuns, por atividades na comunidade, etc,

- Garantir a integracao vertical para que haja sequéncia e continuidade das disciplinas entre si

de modo explicito.

A elaboracao curricular deve cuidar:

- O desenvolvimento curricular € simultaneo ao desenvolvimento profissional do professor;

- Os professores nao podem ser bem sucedidos e nem desenvolver novas praticas sem apoio
didatico pedagdgico em nivel institucionalizado e local;

- Nao pode haver um desenvolvimento profissional do professor e consequentemente uma mu-
danca curricular, sem uma mudanga institucional;

- Pensar em criar comunidade educacional de profissionais trabalhando em conjunto, em espi-
rito de responsabilidade mutua e partilhada;

- O desenvolvimento profissional do docente implica no aperfeicoamento do saber académico
especifico e no aperfeicoamento do saber pedagdgico;

- O saber pedagodgico a ser buscado deve considerar conhecimento das ciéncias da educacao,
didatica e do saber como ensinar, de como traduzir o conhecimento em algo acumulavel pelo
aluno (desenvolver recursos como produzir metaforas, exemplos, quadros, textos, etc., para
melhor comunicac&o professor/aluno);

- O ensinar deve conter a preocupacao em ajudar o aluno a adquirir, a procurar para si a estru-

tura (o que é principal na disciplina) da matéria ensinada.

Com essas consideragdes no que se refere ainda a elaboragao da matriz curricular dos cursos é salutar
utilizar também critérios que auxiliem a reflexdo sobre organizacao curricular, que mesmo numa pro-
posta de curriculo por competéncias, norteiam a organizacao por disciplinas que enfatiza a globalidade

dos cursos.

Nesse trabalho consideram-se os aspectos:
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- Carga horaria: nao é o total de horas, sua amplitude que caracteriza um curso como excelen-
te, mas como o conteuldo é distribuido e como é trabalhado, na perspectiva de formacao do

profissional que ira atuar numa sociedade complexa.

- A area politico social garante uma visao humanistica uma vez que atualmente, a visao do
ser humano ¢ influenciada pela Antropologia (homem todo, completo, ndo sé intelecto, mas
afetivo, empreendedor, criador de representagdes e simbolos referentes a si proprio e a socie-
dade circundante). A Sociologia e Antropologia busca compreender a sociedade globalizada,
complexa, multicultural e entender o homem e sua cultura. Esses enfoques contribuem para
provocar 0 Compromisso com a populagao com o pais e com a Instituicao que enfatiza a rela-

c¢ao Universidade, comunidade regional e nacional.

- Formacgao especifica orientada visa o aprofundamento e enriquecimento, e permitem a atua-
lizagao do curso. Devem ser abordados temas ou areas de formacao, estudos emergentes, que

possibilitem também enriquecimento curricular e aprofundamentos de conteldos.

Em seus curriculos e nas propostas de conteddo, a Instituicdo tem compromisso com o profissional-
cidaddo com uma formacao humanistica, ética e cientifica com os conhecimentos e habilidades que
permitam decidir e atuar com seguranca e propriedade para atender as necessidades da populagao.

E fundamental na elaboracdo curricular que aspectos referentes as disciplinas basicas, profissionali-
zantes, atendimento as exigéncias gerais ou especificas, nacionais ou regionais, praticas ou tedricas,
humanizantes ou tecnoldgicas, atuais ou classicas atendam as orientagcdes do MEC, quanto a propos-

ta curricular.

2.2.10. POLITICAS E NORMATIZAGCAO PARA O ESTAGIO SUPERVISIONADO

O desafio da atualidade para os cursos de graduacao € proporcionar a formagao de profissionais habili-
dosos e competentes para atuarem em um mercado de trabalho cada vez mais competitivo e seletivo.

Nesse cenario, uma das principais preocupacdes € o desenvolvimento de uma mentalidade critica,
analitica e interpretativa das oportunidades e dos problemas que norteiam o processo ensino—-apren-

dizagem, a sociedade e as organizagoes.

Entende-se o Estdgio como o momento que viabiliza a reflexdo e o desenvolvimento do futuro profis-
sional, pois, € o momento da realizagao de uma sintese integradora das diferentes areas e conteudos

de conhecimento.
As atividades de insercao na vida profissional constituem um aprendizado continuo que extrapola os
conhecimentos adquiridos no contexto dos conteddos dos programas das disciplinas dos diferentes

Ccursos.

O Estagio Supervisionado exige um movimento intelectual tedrico-pratico e compreende diferentes
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etapas, abrangendo desde as atividades de observacao até a realizagdo do confronto dos aspectos
tedricos pertinentes as diferentes dreas do conhecimento. Dessa forma, abre espacos para o desen-
volvimento da interpretacdo e da reflexdo do que foi aprendido, observado na esfera académica e or-
ganizacional. E um processo de interacdo da técnica com o pedagdgico, componente fundamental no

processo educativo do académico.

Realizado nas organizagdes, o Estagio Supervisionado caracteriza-se por ser pratico e tedrico, oportu-
nizando ao estudante com conhecimentos adquiridos, conhecer a realidade das organizacdes, inves-
tigando, comparando ideias e praticas adotadas, reorganizando os conteldos desenvolvidos em sala

de aula, refletindo sobre conceitos e principios fundamentais para a pratica administrativa.

O Estagio Supervisionado para a FACIC consiste num trabalho de vivéncia, pesquisa e comparacao,
delimitado a uma area de concentracdo ou ndo. E uma forma de aprendizado que resulta da vivéncia
e da pesquisa do préprio estudante, onde desenvolve, confronta, apresenta consideracdes, recomen-

dacgdes e propde planos de agao.

Pelas suas caracteristicas € um processo de (re) conhecimento gradativo da realidade da vida das or-
ganizagdes, bem como, a oportunidade para o estudante adquirir experiéncia. Sua trajetoria proporcio-
na o desenvolvimento de profissionais capazes de atuarem nas organizagdes com responsabilidade,
senso de justica social e dentro dos principios éticos que orientam a conduta humana e profissional. O
CUrso superior para que cumpra seu papel de formacgao de profissionais qualificados para o exercicio
da fungao necessita inserir em seu programa atividades de cunho tedrico e pratico. Nesse intuito, os
cursos de graduacao da FACIC foram planejados para promover a oferta, em diversos momentos, de

atividades praticas aliadas as teorias estudadas e um destes € o estagio curricular supervisionado.

Nesse sentido, a FACIC entende que o estagio supervisionado, mediante a utilizacdo de diferentes re-
cursos é uma oportunidade de argumentar, confrontar, socializar as situacdes de praticas reais no am-
biente da sala de aula, e, a partir dos saberes tedricos, interpretar, inferir, construir hipdteses sobre como
resolver questdes complexas ou incertas que emergem da realidade profissional em que o discente ira
atuar. Em decorréncia disso, para o discente, a situagdo de estagio retrata um ambiente de certa fami-
liaridade, apesar de que ainda assim enfrentard novos e grandes desafios. Para que essa experiéncia
gere um excelente contexto de aprendizagem ela deve exigir que os discentes resolvam problemas de
diferentes naturezas com um bom nivel de autonomia, possam discutir, levantar hi- péteses, argumen-
tar, tomar decisoes, rever concepcdes anteriores e, fundamentalmente, ter como ponto de referéncia
nesse processo, as competéncias que se encontram subjacentes a pratica dos bons profissionais. Con-
siderando ainda a especificidade de cada profissdo, o estagio supervisionado de cada curso da FACIC

obedece a regulamento proéprio.

2.2.10.1. NORMATIZACAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estagio da FACIC foi estabelecido de acordo com a regulamentacdo da Lei 11.788, de 25/09/2008. Em
relacdo a oferta de estagio considera-se o estabelecido no artigo Art. 2°. da referida lei que determina:

o estagio podera ser obrigatdrio ou nao-obrigatdrio, conforme determinacao das diretrizes curriculares
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da etapa, modalidade e area de ensino e do projeto pedagdgico do curso”.

O Estagio obrigatério é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga horéria é requisito para
aprovagao e obtengdo de diploma. O Estagio nao obrigatério € aquele desenvolvido como atividade

opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria.

Assim, a FACIC oferece estagio curricular obrigatério, contemplado na Matriz curricular do curso e o
nado obrigatdrio que é opcional ao discente. De acordo com o estabelecido no Art. 7° da Lei 11.788, de
25/09/2008 a FACIC designa docente orientador, como responsavel pelo acompanhamento e avalia-

¢cao das atividades do estagiario.

Cada docente € responsavel pela orientagcao de, no maximo, 8 (oito) discentes por turma e devera se-
guir as orientagdes estabelecidas no Manual de Estagio Curricular, bem como realizar os devidos regis-

tros das atividades.

O Manual de Estagio Curricular é aprovado pelo Conselho do Curso e pelo NDE e apresenta as orien-
tagcdes sobre estagio, processo de realizacao, atribuicdes dos envolvidos, critérios de avaliacao, docu-

mentos e registros necessarios.

O docente orientador de estagio esta subordinado a Coordenacao de Curso e tem como atribuigdes:

- Orientar e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos dos alunos;
- Manter contato com o supervisor do estagio na empresa (de campo);
- Indicar bibliografia pertinente e outras fontes de consulta;

- Avaliar os relatérios parciais e final, entregues pelos alunos;

- Dar feedback aos alunos para que possam promover melhorias no trabalho.
O supervisor de estagio na empresa (de campo) tem como atribuicdes:

Introduzir o aluno estagiario no contexto da empresa;

Orientar, acompanhar e organizar as atividades praticas do estagiadrio na empresa;

Oferecer os meios necessarios a realizagao de seus trabalhos;

Auxiliar o estagiario nas suas dificuldades e ambientacao na empresa;

Manter contato com a FACIC, quando necessario; e,

Preencher e encaminhar a Coordenagao do Curso o formulario referente as atividades e horas

de estagio curricular realizadas pelo aluno na empresa.
O discente estagiario tem como atribuigdes:

Preencher e assinar formularios inerentes a registros de Estagio Curricular, exigidos pela FACIC;
Providenciar documentacao necessaria, dentro do prazo estabelecido, para regularizacao do

Estagio Curricular, exigida pela FACIC;
Identificar na organizagao o supervisor de estdgio que acompanhara in loco o desenvolvimento
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das atividades de estagio;

Apresentar plano de estagio, relatdrios parciais e relatdrio final ao docente orientador de esta-
gio, conforme cronograma por ele estabelecido;

Frequentar, assiduamente, o periodo do estagio supervisionado; e,

Observar as normas internas da organizagao concedente e zelar pelo nome da FACIC em am-

biente de estagio.

A carga horaria do Estagio Supervisionado é langada no histérico do aluno, sendo que a aprovagao esta
condicionada a frequéncia minima de acordo com o estabelecido no Regimento Geral da FACIC e a

apresentacao de documentos estabelecidos no Manual de Estagio Curricular.

Os instrumentos de acompanhamento e de avaliagdo periddica do estagio serao registrados no formu-

lario proprio, onde constam as informacgdes do discente em estagio.

O discente conta com orientagdo e supervisdao para as atividades do Estagio Curricular, tanto por um
docente orientador, a fim de acompanhar e avaliar as atividades de estagio sob a dtica da Academia
(formacao do profissional), como por um funcionario do quadro de pessoal da organizagcao conce-
dente, com formacgado ou experiéncia profissional na area de conhecimento desenvolvida no curso do
estagiario, para orienta-lo e supervisiona-lo (relativo as atividades praticas), obedecendo-se, para isso, o

rigor expresso na Legislacao de Estagio.

As duvidas relativas as atividades desenvolvidas no estagio deverao ser discutidas pelo discente sem-
pre com o professor orientador da FACIC e com o supervisor de campo da empresa concedente, evi-
tando, assim, percepgdes erradas e orientagdes distorcidas de pessoas que por estarem fora do pro-
cesso e padrdo de ensino-aprendizagem a ser seguido, podem prejudicar a realizagcao das atividades e
o desenvolvimento do estagiario. Assim, o estagio curricular faz parte do PPC - Projeto Pedagdgico do

Curso, além de integrar o itinerario formativo do educando.

O estagiario tera como atividade o Relatdrio de Estagio Supervisionado, obrigatdrio para aprovagao na

disciplina.

O Relatodrio do Estagio Supervisionado é constituido de:

- Relato completo das atividades de estagio, experiéncias vivificadas e observacdes técnicas;

- Apresentacao, contexto empresarial, histérico da empresa, metodologia, consideracdes e ou
recomendacdes. O trabalho ndao podera constituir-se simplesmente de uma revisao de litera-
tura especializada, relato ou dissertagao sobre situagdes ou acontecimentos.

O Relatdrio de Estagio Supervisionado sera avaliado pelo Supervisor na empresa e pelo Professor Orien-
tador. Cada um devera emitir um Parecer Avaliativo, devendo o professor utilizar o modelo fornecido

pela Faculdade.

No decorrer da realizagao do Estagio Supervisionado o professor orientador solicitara aos estagiarios
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relatos eventuais das observacgdes efetuadas na organizacgao.

As atividades de Estagio e o relatério sdo de carater individual, muito embora possa haver mais de um

estagiario na mesma organizagao.

A drea tematica escolhida pelo estudante devera relacionar-se as disciplinas estudadas durante o curso,
0 qual sera submetida a apreciagdo do Coordenador de Estagio, por meio do formulario préprio.

O professor designado para orientagao do Estagio Supervisionado sera auxiliado por mais profes- sores
do curso, quando necessario e/ou quando o nimero de orientados exceder a capacidade de atendi-

mento no processo de orientacao.

O orientador deve estabelecer o balanceamento entre aspectos tedricos e praticos, tendo por base a
vocagao do estagiario e a relevancia da abordagem. O que deve ser demonstrado nao é a quantidade
de referencial tedrico, mas a capacidade que o estagiario possui de realizar uma analise critica e pro-

por solucdes técnicas criativas para os problemas diagnosticados nas organizacoes.

O Estagio Supervisionado possuira Regulamento Proprio em cada curso, assim como, Manual de Es-

tagio, que apresenta o detalhamento do programa em cada disciplina.

2.2.11. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares obrigatérias que possibilitam o reco-
nhecimento por avaliacao de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiri-
das fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de integracao, especialmente nas relacdées com o mundo do trabalho e com as acdes de

extensao junto a comunidade.

As Atividades Complementares sao enriquecedoras e implementadoras do préprio perfil do formando
e tem por finalidade propiciar ao discente a oportunidade de realizar, em prolongamento as disciplinas
dos diferentes cursos de graduagao uma trajetdria particular que |he permita enriquecer os conheci-
mentos propiciados pela vida académica. Nao se caracteriza como atividade complementar, as ativida-

des realizadas nas disciplinas do curso e o Estagio curricular.

Poderdo ser credenciados como atividades complementares, entre outras, iniciacao cientifica, esta- gio
extracurricular, participacdo em atividades de extensao, seminarios, palestras, debates, simpdsios, en-
contros e congressos, visitas programadas e outras atividades académicas e culturais, cursos de lingua

estrangeira, publicacao de artigo em jornal ou revista cientifica impressa ou eletrénica.

Compreendem-se ainda como Atividade Complementar atividades no ambito técnico, cultural e de
formacdo, pessoal e complementar. A atividade complementar que envolva estagio extracurricular de-
vera observar os requisitos legais, como convénios e seguros, estabelecidos pelo setor competente da

Faculdade. As atividades complementares poderdo/deverdo interagir com as atividades propostas na
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interacao entre ensino, pesquisa e extensao da FACIC.

Especificamente, as atividades complementares consistem na participagcao dos alunos, individual-
mente ou em grupos, no desenvolvimento de projetos de desenvolvimento social e educacional, con-
templando a Educacéo das Relacdes Etnico-raciais e o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e

Indigena sempre sob a supervisao de um professor orientador.

Essas acdes incluem a realizagdo, dentre outras, de atividades como: planejamento, organizagao e re-
alizacao de seminarios gratuitos e abertos a comunidade, organizados pelos alunos e custeados pela
FACIC, sobre temas de interesse coletivo, tais como prevencao do uso de drogas; prevencao de doengas
sexualmente transmissiveis; ecologia e meio ambiente; responsabilidade social das empresas; ética,
mecanismos de combate ao preconceito, histdria da formacado do povo brasileiro, o papel do negro e
do indio na formacdo da sociedade brasileira, valorizagdo da cultura brasileira e nordestina, além da
realizacdo de cursos rapidos, workshops e consultoria empresarial coletiva voltada para o estimulo ao
empreendedorismo e geracao de renda junto a comunidades carentes. Participagdao em programas

sociais ou afins, campanhas comunitarias, trote solidario e doagao de sangue.

A atividade a ser realizada consiste na participacao dos alunos individualmente ou em grupo, no de-
senvolvimento de projetos, incluindo as atividades. Esta acdo inclui a realizagao, dentre outras, de ativi-

dades como:

- Realizagcdo de painéis integrados

- Realizagcao de cursos rapidos, workshops e consultoria

- Estimulo ao empreendedorismo e geracao de renda junto a comunidades carentes

- Participagdo em Programas sociais ou afins

- Participagao ou trabalho na organizagao em campanhas comunitarias, trote solidario e doa-

cao de sangue.

Essas atividades serdao realizadas gratuitamente pelos alunos, em espacos cedidos pela FACIC, que ar-

cara com as despesas necessarias, a partir de orcamentos apresentados pelo corpo discente.

O tempo alocado para as atividades complementares na area social serd destinado a um conjunto
de estratégias didatico-pedagdgicas de natureza académica, bem como de prestacao de servicos de
apoio social. Tais atividades, compreendendo um amplo espectro de agdes, visam oferecer aos alunos,
ao longo do curso, uma intensa vivéncia de integracao da faculdade com o meio econdmico e social,
condicao fundamental para articular saberes tedrico, praticos e complementares a formacao do indivi-

duo na condigao de profissional e cidadao.
As atividades complementares contemplam ainda a participacao dos alunos em:
- Iniciagao Cientifica: as atividades de iniciagcao cientifica serao contempladas para efeito dos

registros como atividades complementares;
- Atividades de Monitoria: as atividades de monitoria em disciplinas pertencentes ao curriculo

74 '



WOMANAS
S 24

\\%

>

o
2
"4 oys 30 9%

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2022-2026

DE D
NULLLLLPY
B “s,

* Facic ?

pleno dos cursos serdo contempladas para efeito dos registros como atividades complemen-
tares;

Atividades de representacao junto aos 6rgaos colegiados da FACIC e Lideranca de sala serao
contempladas para efeito dos registros como atividades complementares;

Estagios nao curriculares. Estagios extracurriculares serao contemplados para efeito dos regis-
tros como atividades complementares;

Disciplinas extracurriculares oferecidas pela Faculdade: ficam excluidas as disciplinas que ja
tenham sido objeto de aproveitamento curricular pelo curso de graduagao ou que integrali-
zem o curriculo;

Disciplinas eletivas: quando excederem o nUmero de créditos eletivos exigidos pelos Cursos;
Disciplinas cursadas em outros cursos ou instituicdes na area do curso: disciplinas pertencen-
tes a outros cursos superiores de graduacao ou sequenciais, da propria Faculdade ou de outras
instituicdes de ensino superior, pertencentes a area de concentragao do curso ou a formacao
do profissional a ele concernente, nas quais o aluno tenha obtido aprovacao final;

Grupos de pesquisa e de estudo e publicagdo de trabalhos cientificos;

Trabalhos desenvolvidos com orientacao de docente em organizagdes empresariais, organi-
zacOes publicas e organizagdes nao governamentais, de assisténcia social ou recuperac¢ao, co-
operativas e similares, de trabalho comunitario ou junto a comunidade e de relevancia social;
Atividades de ESTUDOS DIRIGIDOS - visando a desenvolver as capacidades de refletir, analisar,
sintetizar, avaliar, argumentar, buscar novas informacdes e construir novos conhecimentos de
maneira autbnoma; aos alunos do Curso de Graduagao da FACIC, estimulando a autoapren-
dizagem, sdo propostos estudos de temas que, nao apenas diversificam, flexibilizam e enri-
guecem seus curriculos, mas também desenvolvem as competéncias e habilidades que sao

essenciais para a empregabilidade.

2.2.11.1. ESTUDOS DIRIGIDOS

Os Estudos Dirigidos (ED) foram instituidos como uma inovadora modalidade de Atividades Comple-
mentares Obrigatdrias de ensino, respaldando-se no Parecer n°® 67 do CNE/CES, que estabelece um
Referencial para as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacao, e na Resolucdo CNE/
CES n°2/2007, que dispde sobre a carga horaria e os procedimentos relativos a integralizacdo e duracéo

dos cursos de graduagao.

A proposta dos EDs é a concretizagao do desejo institucional de fazer da Educacao, em todos os niveis,
um instrumento de inclusao social, comprometida com a formacao de atitudes, habilidades, interesses
e valores que perpassam toda a realidade social, contribuindo, dessa forma, para mudangas de com-

portamento, a partir de uma formagao académica interdisciplinar.

A realizacao das atividades referentes aos Estudos Dirigidos ocorre por meio de ambiente virtual de
aprendizagem que possibilita a interatividade, o acesso a materiais didaticos, a exercicios e avaliacdes,

a férum de discussao, a biblioteca digital, entre outros.
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2.2.11.1.1. OBJETIVOS E ESTRUTURA DOS EDS

Os EDs apresentam-se como instrumento capaz de viabilizar as exigéncias de qualidade pedagdgica
requeridas por um processo educacional que objetiva propiciar meios para que o académico possa
desenvolver, entre outras habilidades, a capacidade de se comunicar e interpretar de forma eficaz, de

raciocinar de forma critica e analitica e de saber conviver com as pessoas.

Além disso, os Estudos Dirigidos objetivam incentivar a autoaprendizagem, produzir novos conheci-
mentos com a integracao de informagdes académicas, oportunizar uma nova forma de aprender e
desenvolver a criatividade, contribuir para mudancas de comportamentos e atitudes e estimular a au-

tonomia e o aprimoramento do pensamento critico.

Considerando-se que o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico tem provocado mudangas nas ne-
cessidades de formacao profissional, as atividades centram-se no desenvolvimento de competéncias e

habilidades, vinculando-se a um conceito mais abrangente e estrutural da inteligéncia humana.

Nesse sentido, essa formacao, antes de valorizar o conteudo, busca valorizar o desenvolvimento de ha-
bilidades cruciais para a atuacao profissional em um mercado em constante mutagdo. Para nortear os
estudos foi elaborada uma matriz pedagdgica, definindo-se em duas etapas:

- Revisao de Conhecimentos Prévios faz parte da matriz curricular de cada curso e, como o
préprio nome diz, no ED de Revisdao de Conhecimentos Prévios o aluno realiza atividades que
permitam rever os conteudos de Ciéncias Bioldgicas, Matematica e Lingua Portuguesa, para

nivelamento, e oportu- nizar ao aluno um melhor desempenho nas disciplinas oferecidas.

- Formacao Geral (Empregabilidade; Politicas Publicas; Democracia, ética e cidadania; Ciéncia,
tecnologia e sociedade; Responsabilidade Social; Formacao de Professores): tem como meta
possibilitar aos alunos o desenvolvimento do raciocinio critico e analitico, a partir de temas
de grande relevancia social, como politicas publicas, responsabilidade socioambiental, novas
tecnologias, visando a formacao de cidadaos preparados de forma adequada para o mercado

profissional.

Os estudos de formacao geral privilegiarao o desenvolvimento de habilidades, utilizando-se das se-

guintes estratégias:

.  Estudo de textos tedricos;

Il. Pesquisas;

lll. Sistematizagdo e esquematizacao de informacgodes;

IV. Resolucao de questdes discursivas e de multipla escolha, com abordagens de situagcdes-pro-
blema, estudos de caso;

V. Simulagdes e interpretacao de textos, imagens, graficos e tabelas;

VI. Producgao escrita; e

VII. Discussao em féruns.
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A integralizagcao da carga horaria pelo aluno nos Estudos Dirigidos é validada mediante o cumpri-
mento dos critérios minimos definidos em regulamento proprio e a realizacao das atividades nos pra-

z0s determinados no calendario.

2.2.11.1.2. AVALIAGCAO

A realizacdo das atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem conta como integralizagdo da carga
horaria prevista para o ED do semestre. A nota do aluno é resultante da realizagdo da avaliagcao on-line.
A aprovacao do aluno e, consequentemente, o cOmputo da carga horaria relativa a atividade, estao con-
dicionados a integralizacao igual ou acima de 75% da carga horaria e nota igual ou acima de 7,0 (sete)

na avaliagcao final.

Em caso de reprovacdo, acumula-se o respectivo ED para o préximo semestre, ndo acarretando encar-

gos financeiros, nem implicando em retencao.

A FACIC possui Regulamento Préprio de Atividades Complementares, assim como, realiza atividades
semestrais para os alunos dos cursos em andamento. Aos alunos cabe comparecer as atividades de
acordo com calendério e solicitar o aproveitamento de atividades complementares externas junto a

Secretaria Académica.

2.2.12. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

O TCC esta previsto nos cursos, oportunizando aos académicos um espago para desenvolver procedi-
mentos metodolégicos e de pesquisa (iniciagao cientifica) que propiciem sistematizar a pratica das
nocdes tedricas adquiridas. O TCC pode ser apresentado em forma de monografia, relatdrio, artigo,
conforme as especificidades de cada curso. Depois de definida a natureza do trabalho cientifico, os alu-
nos deverao seguir as normas para elaboragao e apresentacao grafica e oral de trabalhos académicos.
Apresentacao Grafica de Trabalhos Académico-cientifico: A apresentacao grafica deve seguir a ABNT
associada as normas da |IES disponibilizada no site da instituicao. Estas orientagdes, ao focalizar os tipos
de trabalhos académicos presentes no cotidiano do ensino superior e 0s processos basicos para sua
elaboragao, tem o objetivo de favorecer e estimular a produgao escrita dos alunos, desde os primeiros
anos/periodos, em todas as disciplinas. Isto é importante para o desenvolvimento da disciplina, norte-
ada pelas praticas de pesquisas. A aprendizagem e o desenvolvimento de trabalhos exigem conheci-
mento de ordem técnica, conceitual e légica. Estas trés dimensdes estao intimamente relacionadas,
pois um pensamento ou argumento apresentado pelo aluno ou pesquisador sem o apoio em proces-
sos légicos pode nao passar de uma ideia superficial. Assim, o dominio de conceitos reelaborados, sob
critérios l6gicos e com técnicas, é determinante para o alcance dos objetivos da formagao académica:
aprender a pensar e a produzir conhecimentos. O dominio do saber e da cultura dos métodos e das
técnicas de areas especificas do conhecimento € uma exigéncia do ensino superior para vencer o su-

perficialismo e a falta de rigor cientifico na producao e socializagdo do conhecimento.
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2.2.13. POLITICAS PARA O ENSINO

Considerando a sua realidade e coerente com sua finalidade, a FACIC tem como diretrizes gerais:

- Assegurar condi¢cdes necessarias para qualificacao e educagao continuada de todos os educa-
dores (académicos e administrativos);

- Assumir, em suas atividades, um carater regional, intensificando a relagcao com a sociedade
para diagnosticar a realidade social, e, a0 mesmo tempo, propor alternativas de solucdes atra-
vés de projetos e/ou programas;

- Propiciar condi¢cbes para o desenvolvimento do programa de avaliagcdo institucional que ga-
ranta a eficiéncia da gestdao de ensino-aprendizagem;

- Desencadear processos de liderangca na busca constante de parcerias e colaboragdes tendo
em vista o desenvolvimento regional integrado;

- Propiciar a integracao entre 6rgaos, setores e atividades afins, através de atividades socioeco-
ndmicas, culturais, ambientais e esportivas que envolvam toda a comunidade académica;

- Assegurar uma estrutura organizacional e administrativa funcional onde as propostas decisé6-
rias e encaminhamentos tenham carater democratico/ participativo;

- Manter os cursos em constante processo de avaliagao e autoavaliagao, redefinicao e reconstru-
¢ao na busca da exceléncia do padrao de qualidade;

- Zelar pela manutencao e expansao de suas instalagdes fisicas e equipamentos necessario sao
bom desempenho de ensino-aprendizagem;

- Estimular a pratica democratica através da formacao de individuos criticos com capacidade
de analisar, refletir, planejar, contextualizar, desenvolver e avaliar com base em conhecimentos
cientificos/tecnolégicos e praticos que lhes permitam atuar na realidade;

- Articular-se com a realidade regional através do processo de participagao no seu desenvolvi-
mento econdmico, politico, social, cultural e educacional;

- Estimular a articulagao e integracao das atividades dos cursos;

- Efetivar a avaliacdo nos diferentes segmentos, de forma aberta, participativa, promovendo a
melhoria de suas atividades.

2.2.14. DIRETRIZES PARA O ENSINO

- Elaboracao e execugao de projeto para estimular a abordagem interdisciplinar, a convivéncia,
com foco em resolucao de problemas, inclusive de natureza regional, respeitando as diretrizes
curriculares pertinentes;

- Preparacdo do contexto e das circunstancias para implementacao das novas metodologias de
ensino-aprendizagem adotadas;

- Elaboragao e execucgao de projeto que, com base na abordagem interdisciplinar, maximizem a
integracao entre a teoria e a pratica, bem como entre a instituicao e o seu entorno;

- Elaboragao e execugao de projeto de oferta de cursos baseados em curriculos por competén-
cias e habilidades;

- Homogeneizacao da avaliacao das competéncias a serem adquiridas dos conteuddos profissio-
nalizantes e dos conhecimentos especificos.

- Elaboragao de atividades provocadoras de aprendizagem que visam propiciar ao aluno o inte-
resse pelo tema abordado nas atividades de aprendizagem.

- Revisao e atualizagcao continua dos Projetos Pedagdgicos segundo escala de prioridades
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baseado nas avaliagcdes Institucional e nas Diretrizes Curriculares Nacionais;

Promocgao de eventos de difusdo do conhecimento cientifico em areas prioritarias, com envol-
vimento do corpo docente e discente, inclusive com efeitos multiplicativos de outros eventos
de que professores e alunos tenham participado;

Desenvolver agdes que reduzam as taxas de evasao.

2.2.15. POLITICAS PARA O ENSINO DA GRADUAGAO

Visando a consolidagao do seu Projeto Institucional, a formagao cientifica e humana dos seus edu-
candos, a FACIC sistematiza suas politicas, buscando o envolvimento dos estudantes, tendo em vista o
aperfeicoamento da agcao educativa, envolvendo aspectos do processo de gestao e de aprendizagem,

uma vez que se entende que sao indissociaveis.

As politicas de ensino da FACIC tém em vista a formagcao do homem de forma holistica, na sua multidi-
mensionalidade. No desenvolvimento dos seus objetivos busca a integragao de forma a contribuir para

esta formacdo, através de um trabalho de equipe, entre os sujeitos que envolvem o processo educativo.
Sendo assim, a Instituicao assume 0s seguintes compromissos:

Estabelecer prioridades das acdes educativas, voltadas para os problemas sociais.
Incentivar a pratica interdisciplinar, visando a formacgao do educando de forma holistica.

Desenvolver programas e projetos, voltados para a educagao inclusiva.

2.2.16. POLITICAS DE ENSINO DA POS-GRADUAGCAO

No que se refere ao ensino Lato Sensu, a Faculdade compreende que é seu papel contribuir para o de-

senvolvimento regional através da melhoria da qualificacao profissional.

Assim, o ensino de pods-graduacao € aberto aos candidatos diplomados em cursos de graduacgao, que
desejam investir na qualificagcdo académica, bem como para o mercado de trabalho.

A politica de pds-graduacao objetiva a qualificagdo académico-cientifica, buscando o estimulo a for-
macgao de especialistas, comprometidos com uma sociedade mais justa e igualitaria e a continuidade
da institucionalizagao dos programas lato sensu os cursos de Pés-Graduacao serao implantados grada-

tivamente com as necessidades do mercado e formacgado de grupos de pesquisas solidificados.
A proposta da Pds-Graduacdo se estabelece tomando por base os seguintes parametros:

Levantamento da demanda local por programas de especializacao;
Acompanhamento de egressos para identificar demandas;
Identificar demanda através de empresas parceiras para 0s CUrsos;
Elaboragao de programas a partir da demanda;
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Adequacao da infraestrutura para oferta de programa de especializagao;

A pés-graduacao esta sistematizada através de regulamentagao propria.

2.3 PDI, POLITICA E PRATICAS DE PESQUISA OU INICIAGAO CIENTIFICA, DE INOVAGAO
TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

2.3.1 POLITICAS PARA A PESQUISA

A FACIC desenvolvera a pesquisa como iniciagao cientifica, com o fim de ampliar o acervo de conhe-

cimentos ministrados nos cursos pleiteados e nos demais cursos a serem implantados.
O estimulo as atividades de pesquisa consistira, principalmente, em:

Formar pessoal docente em curso de pés-graduacao da FACIC e de outras instituicdes de En-
sino Superior, nacionais ou estrangeiras;

Conceder auxilio para projetos de pesquisa;

Realizar convénios com institui¢cdes vinculadas a pesquisa;

Manter intercambio com instituicdes cientificas, visando ampliar contatos entre pesquisado-
res e o desenvolvimento de projetos comuns;

Divulgar os resultados das pesquisas realizadas, em periddicos institucionais e em outros, na-
cionais ou estrangeiros;

Realizar simpdsios destinados ao debate de temas cientificos;

Adotar regime de trabalho especial para pesquisadores;

Conceder bolsas de trabalho a pesquisadores;

Implantar ndcleos tematicos de estudos;

Elaborar projeto de divulgacao da pesquisa, apresentando as experiéncias realizadas aos dife-

rentes cursos e a comunidade, utilizando eventos para difusdao de conhecimento.

A responsabilidade da analise e deliberagcdo dos projetos de pesquisa serdo dos Colegiados de Cursos,
observadas as condigdes e exigéncias existentes sobre a matéria e o disposto no Regimento da FACIC.
E dada prioridade a pesquisa vinculada aos objetivos do ensino e inspirada em dados da realidade local,

regional e nacional, sem detrimento da generalizacao dos fatos descobertos e de suas interpretacdes.

Os projetos de pesquisa serao gerenciados pelo Coordenador do Curso cuja area a ele pertencer, ou por
Coordenador designado pela Diretora Geral, guando envolver atividades intercursos.

A fim de estimular a produg¢ao académica, a FACIC ira:

Estimular o desenvolvimento da pesquisa cientifica, por meio do aperfeicoamento de docen-
tes e pesquisadores;

Criar condig¢bes favoraveis ao trabalho cientifico;

Aprimorar a qualidade do ensino com a pesquisa;

Criar adequadas condi¢des de trabalho a pesquisadores de diferentes areas;

Integrar espaco fisico e recursos humanos, racionalizando o trabalho e a producgao cientifica;
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Oferecer planos integrados de ensino de pds-graduacao lato sensu (aperfeicoamento e espe-
cializacao) e pdés-graduacdo scricto sensu (mestrado e doutorado) para integrar profissionais
das diferentes areas;

Prestar servicos a comunidade nas diferentes areas de conhecimento;

Promover intercambio cultural e cientifico com instituicbes congéneres e entidades governa-

mentais.

As linhas de pesquisa serdao construidas democraticamente entre o corpo docente e Coordenacdo de

cada curso, razao pela qual, as formas de apresentacao das mesmas, assumem perfis diferenciados.

Os projetos serdao analisados tendo presente o conteuddo, a disponibilidade de professores nas areas se-
lecionadas, a relevancia do tema, a adequacao entre os trabalhos a serem desenvolvidos e os recursos

disponiveis.

2.3.2 AVANGCOS TECNOLOGICOS NA OFERTA EDUCACIONAL

A FACIC adota como praticas pedagdgicas inovadoras a utilizacdo das Tecnologias de Informacao e
Comunicagao para o desenvolvimento de competéncias de trabalho com autonomia, ja que os alunos

podem dispor de uma enorme variedade de ferramentas de investigacao.

Se é verdade que nenhuma tecnologia podera jamais transformar a realidade do sistema educativo,
as tecnologias de informagao e comunicagao trazem dentro de si uma nova possibilidade: a de poder

confiar realmente a todos os alunos a responsabilidade das suas aprendizagens. (Carrier, J.P.; 1998)

Os modelos de Tecnologias de Informag¢ao e Comunicagao como praticas pedagdgicas tendo como

espaco o ambiente da Faculdade, podem produzir:

Um acesso a informacao com rapidez e facilidade;

Uma pratica de confrontacao, verificagao, organizacao, selecao e estruturacgao, ja que as infor-
macdes Nao estao apenas numa fonte. As inumeras informacdes disponiveis nao significarao
nada se o utilizador ndo for capaz de verifica-las e de confronta-las para depois realizar as suas
escolhas. Acredita-se que a escolha de informacgdes sem limite pode muito bem provocar ape-
nas uma simples acumulagdo de saberes.

O desenvolvimento das competéncias de analise e de reflexao.

A abertura ao mundo e disponibilidade para conhecer e compreender outras culturas.

A organizagao do seu pensamento.

O trabalho em simultdneo com um ou mais individuos situados em diferentes pontos.

Além disso, a FACIC possui Sistema Académico plenamente implantado que possibilita a comunica-

¢ao entre docentes e discentes assim como entre coordenagao e discentes.

Na relacdo entre docente/discente, onde a Faculdade possui um Portal Académico, chamado FACIC

Interativa, em que o professor pode realizar o langamento das suas atividades, acompanhar e controlar
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a vida académica de seus alunos. O portal disponibiliza aos docentes o acesso as suas turmas para lan-
camento de notas, presencas, faltas, conteddos, planos de ensino, etc. E o aluno efetua esse acompa-
nhamento, tendo conhecimento com transparéncia de sua vida académica na Faculdade. Na relacao
ensino/aprendizagem, o Portal Académico permite a abertura de féruns de discussao, distribuicdo de
tarefa e trabalhos, recepcao das tarefas e trabalhos, criacao de enquetes, disponibilizacao de links sig-

nificativos e relevantes, dos materiais especificos das aulas, entre outros.

A FACIC compreende que as Tecnologias de Informacao e Comunicagao para terem bom desem-
penho no processo académico precisam ser propostas de modo claro, evidenciado através de um con-
junto de acgdes que devem ser executadas para atingir os seus objetivos, considerando o contexto em
que devem ser implementadas, porque sao acoes e atitudes interligadas devendo, dessa forma, serem

planejadas em conjunto.

A primeira acao € relacionada a infraestrutura institucional, em especial a implantacao dos laboraté-
rios de informatica conectados em banda larga; a segunda acao diz respeito ao Programa de Capaci-
tagao de Professores para uso das TICs na Educagao, como o incentivo a producao de materiais didati-
cos relevantes para o processo de ensino/aprendizagem; o terceiro requisito estd relacionado a oferta
de conteddos educacionais e de ferramentas de interagdo e comunicagao aos professores e alunos em
um ambiente de convergéncia entre as diversas midias. Entende, também, que a elaboracgdo de ativi-
dades provocadoras de aprendizagem deve incutir no aluno o interesse pelo tema abordado nas ati-
vidades de aprendizagem presenciais e/ou ndo presenciais. Para tanto, é preciso assegurar condicées

necessarias para qualificagao e educacao continuada de todos.

A Instituicdo considera também de relevancia a utilizacao de recursos tecnolégicos que se constituem
em recursos multimidias, isto €, imagens, graficos, animacao, dudio, texto (dudio-book, video-aula), si-
mulacao e ilustragdes. Essas estratégias estdo sendo introduzidas gradativamente na Instituicdo/ Cur-
S0s, pois exigem preparo dos professores para que as mesmas tenham em sua aplicagcao o cuidado
com o desenvolver tarefas mentais que possam contribuir para que o estudante seja estimulado a

utilizar suas funcdes intelectivas.

Em um mundo globalizado, onde a tecnologia é cada vez mais presente e necessaria no dia a dia das
pessoas, a FACIC ira dedicar uma atencgao especial aos seus laboratoérios de informatica assim como
a informatizacdo dos seus processos académicos, administrativos e financeiros, visando o desenvol-
vimento de materiais pedagdgicos, tendo como fundamentacao os constantes avangos tecnoldgicos

existentes.

Hoje o desempenho competente em qualquer profissdo reclama o conhecimento e a pratica de ins-
trumental tecnoldgico e de multimeios. O funcionamento de uma Instituicao de Ensino Superior pres-
supde a disponibilidade desses recursos e a presenca de operadores capazes de propiciar uma gestao
eficiente dos mesmos e de ensinar como utiliza-los, segundo os programas e objetivos propostos no

projeto de cada curso.

Os recursos tecnoldgicos e de multimeios devem funcionar, também, como vias de integracao da
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Faculdade com a comunidade, mediante atividades complementares, de extensao e de servigos, de

carater interdisciplinar, inclusive como forma de conhecer melhor o mercado de trabalho.

A Faculdade FACIC pretende adquirir e atualizar os instrumentos tecnolégicos e de multimeios objeti-
vando ser um espaco ativo de producao de cultura e conhecimento, além de um polo de formacao de
profissionais qualificados. Os recursos tecnoldgicos disponibilizados pela Instituicao tém por finalidade
otimizar o ambiente tecnoldgico, reestruturando os recursos atualmente disponiveis e indicando novas
formas de atuacao. Os Coordenadores de Curso, os professores, os funcionarios técnico-administrativos
e os representantes do corpo discente avaliam a adequagdo dos equipamentos em ndmero € mode-
lo para atender as exigéncias de cada curso. Em caso de identificagao de deficiéncias, a Faculdade
atualiza os equipamentos disponiveis para que possa garantir o nUmero e o modelo das maquinas as
exigéncias dos cursos, as necessidades das disciplinas e as solicitacdes de docentes e discentes, alem
da aquisicao de novas versdes de Sistemas Operacionais, visando a melhoria do ensino das disciplinas

constantes no curriculo de cada curso.

A atualizacao dos equipamentos ¢ feita a cada dois anos, ou tempo inferior, se necessario, por meio de
upgrade. A atualizagcao consiste na troca de um ou mais componentes do computador por componen-
tes de melhor desempenho. Para o periodo de vigéncia deste PDI, a previsao é de que seja ampliado
o laboratério, de acordo com a quantidade de estudantes matriculados nos cursos existentes e em
Ccursos que sejam criados neste periodo. A utilizacao da Internet é gratuita e ilimitada para professores

e todos os estudantes da FACIC, por meio de rede wi-fi.

2.3.3 POLITICAS PARA O DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

A FACIC compreende seu papel no fomento ndao sé da pesquisa, mas também, no do desenvolvimento

artistico e cultural. Dessa forma, adota os seguintes direcionamentos:

- Concepcgao da arte como elemento formativo, educativo e transformador;

- Importancia da arte como estimulo ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais,
em especial a criatividade, o autoconhecimento, a empatia e a autonomia, cada vez mais im-
portantes e requisitadas pelo mundo do trabalho;

- Linguagem artisticas como condigao sine qua non para a expressao de individuos e grupos.

A partir dessa concepcao, busca adotar acdes que ajudem a desenvolver a sensibilidade e visao hu-
manistica, pois sao fundamentais na formacao dos alunos e de todo cidadao e realizar encontros cul-
turais e reflexdes sobre diversas formas de arte e expressdes culturais, tanto para alunos quanto para a
comunidade do entorno.

Todos os cursos de graduacao possuem fronteiras académicas, nas quais sao ofertadas para professo-
res, técnicos, alunos e comunidade externa diversas atividades, envolvendo palestras, oficinas e apre-
sentacodes artisticas. Além disso, o desenvolvimento artistico e cultural € mais intensamente explorado
Nno bojo da extensao, pela natureza extramuros das atividades extensionistas. A maior parte das ativida-
des é aberta a toda a comunidade do entorno.
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2.4 PDI, POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A VALORIZAGCAO DA DIVERSIDADE, DO
MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA PRODUGAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO
CULTURAL, E AGOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOGAO DOS DIREITOS HUMANOS E
DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

As instituicdes de ensino superior desempenham um papel fundamental na formacdo académica, in-
telectual e cidada dos estudantes. Além disso, elas tém a responsabilidade de acompanhar as transfor-
magdes sociais e os desafios contemporaneos, fomentando um ambiente académico inclusivo, susten-
tavel e que promova a equidade, reconhecendo a importancia da diversidade cultural, étnico-racial e

de género, bem como o impacto das agcdes humanas no meio ambiente.

Nesse contexto, a FACIC entende que é necessario destacar a relevancia da valorizacao da diversidade,
tanto no corpo discente quanto no corpo docente, fomentando o respeito as diferencas e estimulando
a troca de experiéncias e conhecimentos. E fundamental que se adote politicas que promovam a pre-
servagcao do meio ambiente, conscientizando a comunidade académica sobre a importancia da sus-
tentabilidade e incentivando praticas e pesquisas que contribuam para um desenvolvimento mais res-
ponsavel, € imprescindivel que se valorize a memoaria cultural, resgatando e preservando as tradigdes,
a histdria local e as expressdes artisticas, proporcionando aos estudantes a oportunidade de conhecer
e valorizar o patrimoénio cultural do pais.

Além disso, a promogao dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial deve ser uma prioridade,
com a implementacgdo de agdes afirmativas que combatam as desigualdades e promovam a inclusao,
visando a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria, destaca-se a importancia de politicas
institucionais voltadas a valorizagcdo da diversidade, do meio ambiente, da memoaria cultural, da produ-
¢cao artistica e do patrimodnio cultural, assimm como a promoc¢ao dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial. Essas diretrizes tém o propdsito de formar profissionais comprometidos com a transfor-

macao positiva da sociedade.

2.4.1 ATENDIMENTO DE PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS

POLITICAS E PLANOS DE ATENDIMENTO AOS PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS
OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

As condicdes de acesso aos portadores de necessidades especiais, no prédio onde funciona a FACIC sao

suficientes, pois possui elevador e sanitarios adaptados.

Em atendimento as necessidades de acessibilidade a Faculdade estruturaram suas instalagdes de
modo a disponibilizar maior conforto e comodidade as pessoas com necessidades especiais. Em re-
lacdo as politicas voltadas para este publico, a Faculdade pretende incentivar o desenvolvimento de
projetos que envolvam a discussao de temas e tomadas de decisdes, estendendo isto a comunidade,

através de agdes abrangendo a sua responsabilidade social.

Atento ao disposto na Portaria n° 3.284, de 7 de novembro de 2003, sobre os requisitos de acessibilidade
de pessoas portadoras de deficiéncias fisicas as dependéncias de |ES, a FACIC determinou politicas que
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reconhecem as necessidades diversas dos alunos, acomodando os estilos e ritmos de aprendizagem e
assegurando uma educacao de qualidade a todos, por meio de metodologias de ensino apropriadas,

arranjos organizacionais, uso de recursos diversificados e parceria com as organizacdes especializadas.

A FACIC adota as seguintes politicas para os Portadores de Necessidades Especiais, conforme legis-

lacdao em vigor.

2.4.1.1 ATENDIMENTO PRIORITARIO, IMEDIATO E DIFERENCIADO

A FACIC possui normas internas sobre o tratamento a ser dispensado a professores, alunos, funcio-
narios portadores de deficiéncia, com o objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de discriminacao,
garantindo o atendimento prioritario, imediato e diferenciado aos alunos e docentes portadores de
necessidades especiais ou com mobilidade reduzida.

Quaisquer falhas por parte do corpo técnico-administrativo ou docente em seguir estas normas podem
ser comunicadas pelo aluno diretamente a Coordenacao ou a Direcao, que os mesmos tomarao as pro-
vidéncias cabiveis, conforme instrui o Regimento, para que sejam respeitadas de fato a dignidade e a

cidadania integral do individuo.

A Faculdade garante o atendimento prioritario e o tratamento diferenciado e atendimento imediato as

pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

A FACIC entende por imediato o atendimento prestado as pessoas, antes de qualquer outra, depois
de concluido o atendimento que estiver em andamento, observado o disposto no inciso | do paragrafo
Unico do art. 3° da Lei n°10.741, de 1° de outubro de 2003 (Estatuto do Idoso).

2.4.1.2. PROTEGCAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

A Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sao Paulo - FACIC, sempre que necessario, prevé a
Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, em conformidade com o dis-
posto na Lei 12.764 de 27 de dezembro de 2012.

2.4.2 POLITICAS DE EDUCAGAO AMBIENTAL

A Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sao Paulo promove, conforme disposto na Lei N°
9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002 e na resolucdo CNE/CP N° 2/2012, na sua Matriz Curricular a inte-
gragao da Educagao Ambiental as disciplinas de modo transversal, continuo e permanente, principal-

mente nas Atividades Complementares e Projetos de Extensao.

A Politica Nacional de Meio Ambiente, Lei N° 6.938 de 31 de agosto de 1981, define o meio ambiente

como “o conjunto de condicdes, leis, influéncias e interacdes de ordem fisica, quimica e bioldgica, que
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permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas”.

2.4.3 DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL

Em atendimento ao disposto no Decreto N° 7.746, de 05/06/2012 e na Instrucdo Normativa N° 10, de
12/11/2012, a Faculdade incluiu nas ementas em algumas das disciplinas de seus cursos de graduacéo a
abordagem do Desenvolvimento Nacional Sustentavel as disciplinas de modo transversal, continuo e

permanente, principalmente nas Atividades Complementares e Projetos de Extensao.

Dessa forma, promove a divulgagao e producao de conhecimentos, bem como de atitudes, posturas e
valores que auxiliem na formacao de cidadaos criticos e conscientes do seu papel para a preservacao
do meio ambiente e da importancia da elaboracao de projetos de Desenvolvimento Sustentavel para
0 municipio, estado e pais.

2.4.4 DIRETRIZES NACIONAIS PARA A EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS

Em atendimento ao disposto no Parecer CNE/CP N° 8/2012, de 06/03/2012, que originou a Resolucao
CNE/CP N°1, de 30/05/2012, a Faculdade incluiu nas ementas em algumas das disciplinas de seus cur-
sos de graduacao o tratamento das Diretrizes Nacionais para a Educagao em Direitos Humanos, de

modo transversal, principalmente nas Atividades Complementares e Projetos de Extensao.

Dessa forma, promove os principios da Educagao em Direitos Humanos: a dignidade humana, igual-
dade de direitos, reconhecimento e valorizacao das diferencas e das diversidades, laicidade do estado,

democracia na educagao e sustentabilidade socioambiental.

2.4.5 DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS PARA EDUCAGAO DAS RELACOES ETNICO-
RACIAIS E PARA O ENSINO DE HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA E AFRICANA

Em atendimento a Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008 e
da Resolucado CNE/CP n° 01, de 17 de Junho de 2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004, a
Faculdade incluiu nas ementas em algumas das disciplinas de seus cursos de graduacao o tratamento
das relagdes étnico-raciais, bem como o das questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescen-

dentes.

Dessa forma, promove a divulgacao e producao de conhecimentos, bem como de atitudes, posturas
e valores que eduguem os alunos quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-os capazes de interagir
e de negociar objetivos comuns que garantam a todos, o reconhecimento e igualdade de valorizagcao
das raizes africanas da nagao brasileira, ao lado das indigenas, europeias e asiaticas, preservando dessa
forma, o respeito aos direitos legais e valorizagdo da identidade cultural, na busca da consolidagao da

democracia brasileira.
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2.5 PDI E POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
A RESPONSABILIDADE SOCIAL

A FACIC em seu Projeto compromete-se a ser uma Instituicao socialmente responsavel. Assume em
suas acdes um novo papel social diante das crescentes demandas sociais, ouvindo todos aqueles que
Sa0 responsaveis por sua existéncia, sua manutencao e continuidade: alunos, docentes, funcionarios e

as comunidades direta ou indiretamente envolvidas pela sua praxis pedagodgica.

A lei n°10.861 de 14 de abril de 2004, (D.O.U. n° 72,15/4/2004, secéol, p. 3-4), que institui os SINAES, con-
sidera que a Responsabilidade Social da Instituicao, especialmente no que se refere a sua contribuicao
em relacao a inclusao social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, € um ato de coeréncia institucional
frente aos desafios ambientais e sociais que a humanidade enfrenta hoje na contemporaneidade, e de
respeito aos seus alunos. Trata-se de cumprir o seu compromisso de entregar o que foi prometido; de
responder pelos efeitos provocados pelas agdes que realiza; de manter coeréncia entre o que se esta

pensando, dizendo e fazendo; além de comprovar saber fazer a tarefa a que se propde realizar.

Esse plano, em sua elaboracao busca estratégias pedagdgicas que valorizem na formacao de seus alu-
nos, atributos tais como autonomia, participagao, solidariedade, empreendedorismo, responsabilidade
com a vida comunitaria, sensibilidade a demandas e necessidades de grupos especificos, capacidade
de criagao e adaptagao a novas situagdes, desenvolvimento de habilidades de autoaprendizagem, uti-
lizagao ética de tecnologias e possibilidade de colaboragao na melhoria da qualidade de vida global
da comunidade (MELASSO, 2005), na busca da construcao de uma sociedade sustentavel, na qual a

cidadania € um pressuposto basico.

O compromisso com a formagao e desenvolvimento do cidaddo suscita espacos institucionais que
respeitem os membros de sua comunidade interna, que saibam lidar positivamente com as diferencgas
existentes, aprendendo com a experiéncia plural. Implica a administracdo honesta e competente do
pacto de qualidade negociado (BONDOLLI, 2004 apud DE SORDI, 2005).

Considerando os tedricos citados, o diferencial que a FACIC procura exercer em relacao a Responsa-
bilidade Social nao esta focado simplesmente nas estratégias que utiliza junto a comunidade do seu
entorno, mas no conceito de educagao assumido, nas premissas adotadas e nos pressupostos éticos

evidenciados no seu projeto.

A gestao de um Projeto Institucional comprometido com a Responsabilidade Social exige o respeito
ao0s principios do coletivo, a liberdade comunicativa, o exercicio corresponsavel da vivéncia em comum,
e isso impde adequagdes, reconfiguragdes, redimensionamentos dos processos e das formas do traba-
Iho pedagdgico institucional.

Ao contemplar em sua proposta a Responsabilidade Social, a FACIC amplia o seu compromisso para
além da instrugao, o que significa levar os estudantes a serem leitores do seu tempo usando seus sa-

beres para agir edificantemente (DE SORDI, 2005). Propde-se a transforma-los em protagonistas da
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sua histéria e construtores do seu tempo e detentores de atitude mais conscientes, vigilante e critica

para atuarem na sociedade que se insere, colaborando, modificando ou transformando-a.

Portanto, a insercao da Instituicdo no contexto da regidao onde esta localizada, para ser significativo
deve corresponder a realidade existente, atender as necessidades sociais que demandam a ac¢ao, vi-
sando a qualidade de vida, a formacao de pessoas. E preciso que a Instituicdo se abra ao existente em
uma atitude de coparticipagao com entidades, organizagdes religiosas, governamentais e civis, seto-
res produtivos, etc., para valer-se de informacdes, conhecerem a cultura da comunidade, nutrir-se de

suas praticas, de suas histérias, da ciéncia, tecnologia e artes produzidas.

O trabalho de insercao no contexto da regiao é desenvolvido na FACIC, através das atividades de ensi-

no, da participagao da vida em comunidade e na relagdo com atividade de extensao e pesquisa.

No entanto, isto nao significa que as agdes sejam limitadas a atender ou responder as necessidades
detectadas. Essas necessidades sdo evidentemente consideradas, mas, também, que as atividades de-
senvolvidas sejam tais que correspondam a meta de melhorar a qualidade de vida, colaborar com a
formacao das pessoas, disponibilizar conhecimentos e socializa-las na direcao de efetuar aquela meta.
Isto significa trocar informacgdes e contribuicdes sempre na sintonia com a politica explicitada pela
FACIC em sua proposta, com a dos drgaos governamentais e sociedades civis e religiosas, com a das
forcas produtivas, em um trabalho continuo e dialético de intervengao e de cooperagao da construgao

da realidade.

Tendo em vista a Responsabilidade Social assumida pela Instituicdo no papel de formagao de pesso-
as, e, a0 mesmo tempo, buscando atender as exigéncias de expansao e diversificacdao do ensino nos
dias atuais, a FACIC preocupa-se em realizar analise criteriosa da oferta de cursos a serem implantados

oportunamente.

As acdes desenvolvidas pela Faculdade voltadas para a Responsabilidade Social do ensino estao de acor-
do com as politicas institucionais. A coeréncia existente entre essas atividades e as politicas que as nor-

teiam, expressam uma diretriz de agcao acessivel ao conhecimento da comunidade interna e externa.

Essas agcdes sdo desenvolvidas através dos seguintes meios:

- Organizacao e desenvolvimento de projetos voltados para portadores de necessidades espe-
ciais;

- Organizacgao e desenvolvimento de projetos voltados para promover a inclusao digital;

- Responsabilidade quanto a qualidade da formacao dos seus alunos e dos servigos prestados;

- Promocao de valores éticos;

- Estabelecimento de parcerias com organizagcdes ndo governamentais e instituicdes publicas.

- Projetosjuntos as comunidades carentes, com atendimentos especificos relacionados as com-

peténcias e habilidades dos diferentes cursos.

Esses projetos consideram como foco a inclusdo social, desenvolvimento social e econémico, defesa do
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meio ambiente, da memoadria e patrimonio cultural. Essas agdes também poderdo surgir da pratica em
disciplinas especificas dos cursos de graduacdo, em atividades interdisciplinares ou ndo. As mesmas

poderdo ser gradativamente transformadas em programas institucionais.

Portanto, a Responsabilidade Social que a Instituicao propde é mais do que simplesmente formar pro-
fissionais para o mercado ou realizar projetos. Estd centrada em colaborar na formagado de pessoas que
tenham consciéncia do seu papel no contexto social e utilizem o seu potencial criativo na transforma-
cao da realidade em que estdo inseridos, na busca do bem comum. Nesse sentido, a Responsabilidade
Social de uma Instituicao é formar cidadaos socialmente responsaveis, capazes de encontrar sintonia
com as demandas da coletividade em que vivem e atuam, “com dignidade com os demais seres vivos”
(ITACARAMBY, 2006).

A responsabilidade Social da Instituicao traduz-se pela busca da compreensdo das reais necessidades
e potencialidades da regido, assimn como dos caminhos para que seu desenvolvimento ocorra. A FACIC
preocupa-se com a inclusdo social de seus alunos e egressos, desenvolvendo atividades educacionais
de nivel superior condizentes com o que se espera de uma Instituicao cujos principios, embora solidos,

permitam responder aos muitos desafios de uma sociedade em constante transformacao.

Em suas relagdes com a comunidade a FACIC tem como responsabilidade, entre outras: atuar junto a
entidades de classe, construindo uma imagem favoravel de si mesma; promover seminarios e cursos
de interesse da comunidade e da Instituicao, seja por iniciativa prépria ou em parceria € apoio com
outras instituicoes; identificar na comunidade académica e empresarial professores e outros profissio-
nais que tenham potencial para prestar servicos relevantes a Institui¢cao; identificar necessidades nao
satisfeitas no mercado e viabiliza-las em cursos de graduacao, extensao e pds-graduagao; atuar junto
a escolas e entidades carentes, ministrando cursos sem qualquer remuneragdo financeira; e avaliar
semestralmente seu préprio desempenho, principalmente dos seus cursos de graduacao e pds-gradu-

acao, por meio do Plano de Autoavaliagao Institucional.

Esse intercambio com a comunidade contribui para o desenvolvimento da regiao gerando mais em-
pregos, capacitando profissionais para atender as necessidades das empresas e da comunidade em
geral e formando cidadaos dotados de principios éticos e responsabilidade social.

A Faculdade desenvolve também uma politica de apoio aos alunos carentes, por meio do Programa de
Bolsas de Estudo. Tem como objetivos: possibilitar, mediante recursos préprios, a concessao de Bolsas
a alunos de comprovada caréncia socioecondmica, matriculados na Instituicao, visando o incentivo aos
estudos e possibilitando o ingresso na carreira profissional; e proporcionar ao aluno bolsista atividades
gue possibilitem o seu crescimento pessoal e profissional, estimulando o desenvolvimento de compe-

téncias e habilidades voltadas para o mundo do trabalho e da pesquisa.

Procedendo desta forma a FACIC cumpre seu compromisso de estar contribuindo para a inclusao so-

cial e ao desenvolvimento econémico e social de Cruzeiro e regido circunvizinha.
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2.6 PDI E POLITICA INSTITUCIONAL PARA A MODALIDADE EAD

A FACIC acredita ser importante definir uma politica de Educacao a Distancia, mesmo que ela ainda
esteja em fase de projeto e aguardando implantacao. E acredita que pensar a universidade é pensa-la
no contexto da sociedade e nas relacdes com o pais, considerado em sua totalidade. Nos dias atuais
de crise e superagao, € importante inovar, repensar e criar uma nova formula dos vinculos entre edu-
cacdo e sociedade, com possibilidades de fomentar o trabalho técnico e as decisdes politicas. E neces-

sario que a Instituicdo lance para si desafios permanentes.

Desta forma, a Educacao a Distancia, como proposta pedagdgica a ser implantada como uma modali-
dade de organizagao e desenvolvimento de curriculo educacional e, desta forma, ndo pode ser reduzi-
da apensa as questdes metodoldgicas ou a possibilidades de uso de novas tecnologias da informacao
e da comunicacao (TIC). Em sua elaboracao a EAD esta sendo concebida como parte integrante do
Projeto Pedagdgico Institucional, que vincula a educagdo como luta por uma vida publica na qual o
didlogo, a tolerancia e o respeito a diferenca estejam atentos aos direitos e condicdes que organizam a

vida puUblica como uma forma social justa e democratica.

Neste contexto, a FACIC considera-se um espaco de educagao e nao um “locus” de distribuicdo de sa-

ber-produto a clientes consumidores. (Silva, 2000)

O espaco de educacdo vai proporcionar a construcao de praticas que possibilitem aos sujeitos da acao
educativa compreender criticamente a realidade social em que se inserem, na perspectiva de partici-

pacgao ativa nessa realidade.

Nesse sentido, a Instituicdo compreende a EaD como um sistema aberto, onde os processos transfor-
madores que decorrem da experiéncia de cada um dos sujeitos da agcao educativa e a realidade, cons-

tituem um todo numa troca permanente.

O sistema aberto constitui um todo onde a troca educacdo/ensino/sociedade permite ao sujeito que

seja estimulado a ser ativo no processo de construcao do conhecimento.

No mundo contemporaneo o conhecimento evolui de forma inevitavel, exigindo uma educagao vol-
tada para a autonomia do aprendiz, o que implica uma metodologia do aprender a aprender. A uni-
versidade e a sociedade, de acordo com Prigogine, sdo sistemas abertos que devem ser olhados em
seu funcionamento como um todo, com propdsitos que se comunicam entre si, de modo coerente e

coletivo.

A Instituicdo de Ensino Superior deve constituir-se, portanto, numa comunidade pensante e, conse-
guentemente desenvolver em seus académicos o espirito critico e o préprio julgamento. Nessa linha
de pensamento a FACIC objetiva a preparacdo de alunos com competéncia e habilidades para pensar

e criticar com independéncia, autonomia e que estabelecam com a comunidade este espirito.

A EAD, por suas peculiaridades, sobretudo em relacao a mediatizacao das mensagens pedagogicas,

apresenta-se nessa propostainstitucional comouma modalidade em potencial para o desenvolvi-mento
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dessa autonomia que se deseja do aprendiz.

Segundo Preti (1996, p. 25), a EaD deve ser entendida como “um processo légico de planejamento,
como um modo de pensar os curriculos, os métodos, os procedimentos, a avaliagao, os meios, na busca

de tornar possivel o ato educativo”.

Na proposta da FACIC, a EAD assume duas dimensdes em suas acdes (Preti): “a social e a pedagdgica.
Na dimensao social, tem-se a possibilidade de se atender um publico maior, especialmente aqueles
gue nao teriam como cursar uma universidade publica. Permite também, uma educacao continuada e

atualizagao profissional constante”.

Na dimensao pedagdgica, propde-se uma ruptura com formas tradicionais de ensinar das universida-
des. O professor deixa de ser o centro da relagdo pedagdgica e o estudante deixa de ser um ser passivo.
Ele é convidado ao didlogo, a ser parceiro de um processo de interlocug¢ao, conduzindo sua propria for-
magado. Ha um movimento interativo e dialégico, uma comunicacdo do aluno com o autor dos textos,

através da mediagao do material didatico produzido.

Para organizacao do seu sistema de EAD, a FACIC considera indispensavel:

- Organizacao de um grupo composto por especialistas nessa area, especialistas em tecnologia
educacional e multimidia, além de professores de diferentes areas de conhecimento que se
responsabilizardo pelos programas educativos;

- Formacao de uma equipe de orientadores que auxiliarao no processo de interlocucao preten-
dida;

- Elaboragao e organizagao de material didatico apropriado a proposta dos cursos € a modali-
dade da educacdo a distancia;

- Organizagcao de um sistema de acompanhamento e avaliacao, que leve em conta todos os as-
pectos da relacao pedagdgica: o ensino, a aprendizagem, o servico de orientagcao académica,
o material didatico e a propria modalidade de educacao a distancia;

- Organizacao de rede de comunicagcao que permita estabelecer relagdes entre alunos, profes-
sores, ex-coordenadores do curso e orientadores pedagdgicos;

- Organizagao de um sistema de gerenciamento académico e administrativo que permita cui-
dar dos tramites burocraticos como matricula, registro de avaliagcdes e outros;

- Desenvolvimento de pesquisas que oportunizem reflexdes sobre o sistema de EAD.

Em sua proposta a FACIC tem a frente do processo uma orientagdo académica compreendida como
um dos elementos do processo educativo que possibilita a (res) significacdo da educacgao a distancia,
principalmente em termos de possibilitar, em razao de suas caracteristicas, o rompimento da noc¢do
de tempo/espaco da escola tradicional. A orientacdo académica traz a possibilidade de se garantir o
tempo como o tempo de cada um, na perspectiva do respeito as diversidades e singularidades de gru-

pos e/ou individuos.

Na Educacdo a Distancia, a interlocucdo aluno/orientador € exclusiva. Professor ou orientador,
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paradoxalmente ao sentido atribuido ao termo “distancia”, devem estar permanentemente em con-
tato com o aluno, através da manutencao de um processo dialdgico, em que o entorno, o percurso,

expectativas, realizacdes, duvidas, dificuldades, etc., sejam elementos dinamizadores desse processo.

Por esta razao, essa dimensao da orientagao exige uma relagcao em que o numero de alunos por orien-
tador nao seja excessivo, para que o processo de interlocucao permita nao so o respeito as diversida-
des dos alunos, mas também as especificidades e particularidades de cada programa de formacgao. O
orientador participara dos momentos da organizacdo, acompanhamento e avaliagcdo dos programas

dos quais vai participar, constituindo-se também sujeito da construcao do curriculo do curso.

Na fase de planejamento, o orientador deve participar da discussao, com os professores responsaveis
por areas ou disciplinas, a respeito dos conteudos a serem trabalhados, do material didatico a ser uti-
lizado, da proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento e avaliagdo de aprendizagem.

A producgdo, selecao e organizagao de textos para a proposta EAD estara atrelada ao Projeto Pedagé-
gico do Curso que se pretende desenvolver. Todo texto, concebido como material didatico deve ser
pensado e concebido no interior de uma proposta curricular, que, por sua vez, deve ser construido na

perspectiva de objetivos delineados no Projeto Pedagdgico Institucional.

O material didatico do curso serd consubstanciado através de textos, e deve configurar-se no ambito da
proposta curricular, como afirma Neder (1999), como um dos dinamizadores da construgao curricular e
também como um balizador metodoldgico. E, através do material didatico, que serdo feitos os recortes
das areas de conhecimento trabalhadas no curso, além do direcionamento metodoldgico pretendido.
Dentre os materiais didaticos basicos dos cursos a utilizar-se-a: o impresso, o audiovisual e o multimi-
dia. O material didatico impresso tem como base a linguagem verbal escrita e pode ser organizado em
textos de diferentes naturezas e veiculados em diferentes meios. Os textos escritos serao veiculados

através de materiais impressos como livros, publicacdes periddicas, revistas e jornais.

O objetivo do texto-base pode ser nao sé o de garantir o desenvolvimento de contelddos basicos indis-
pensaveis ao desenvolvimento do curso, mas também o de oportunizar o processo de reflexao-agdo-re-
flexao por parte dos alunos. Nesse sentido, o texto deve possibilitar, através de um processo dialégico,

gue o aluno va construindo seus conhecimentos sobre a drea de ou tema em foco.

O material audiovisual, ou textos audiovisuais, da mesma forma que os escritos, estardao vinculados ao
Projeto Pedagdgico e a um curriculo especifico. A formma como sao produzidos e utilizados evidencia-

rdo posicionamentos tedrico-metodoldgicos de seus autores ou de professores que os utilizam.

Diferentemente dos textos escritos, que tém na linguagem verbal seu suporte e, por esse motivo, pro-
cessa as informacdes de maneira linear, os textos audiovisuais processam a informacdao em paralelo,

captando simultaneamente informacdes procedentes das fontes visuais e sonoras.

A producgao de textos multimidia, a exemplo da producao de alguns textos audiovisuais, exige um tra-
balho de equipe. O professor ou a equipe de ensino estard apoiada por desenhistas, programadores,
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técnicos em computagao etc, que darao concretude as informacgdes e ideias que o professor quer ver
destacadas na abordagem de determinado tema. O papel do professor ou da equipe de ensino é fun-
damental na producao dos textos escritos, na indicacao das imagens e dos sons que juntos comporao

o texto multimidia.

Da mesma forma que o texto escrito e audiovisual, o texto multimidia deve ser produzido na perspec-
tiva do Projeto Pedagdgico do Curso para o qual estd sendo idealizado. No caso de o professor estar
utilizando um texto produzido por outros autores, deverd proceder a uma analise criteriosa dos conteu-

dos ali trabalhados e sua relevancia e adequacgao tedérico-metodoldgica para o curso onde sera inserido.

A web tem um importante papel como ferramenta para auxiliar na producao de material multimidia,

porque favorece a oportunidade de integragdo entre todas as midias.

Na rede, existe uma infinidade de recursos que pode ser utilizado pelos professores, bastando, para
tanto, que seja previamente feito um planejamento que pressupde uma analise criteriosa dos textos

serem indicados em fung¢ao do projeto do curso.

Na realidade, com o fendmeno internet, abriu-se um mundo de possibilidades para projetos educa-
tivos, sobretudo para a educagao aberta e a distancia, ndo s6 em termos de producao e utilizagao de
material multimidia para o ensino, mas, sobretudo, em razao das possibilidades da interacao profes-

sor-aluno e da participacao ativa do aluno na construcgao curricular.

Nesta proposta a EAD é vista como um processo que busca viabilizar um Projeto Pedagdgico Insti- tu-
cional, mediante a previsao de formas de organizacao e funcionamento, de relagdes de trabalho e de
recursos fisicos, materiais e financeiros necessarios ao cumprimento das finalidades e objetivos defi-

nidos.

A organizagao € compreendida como um conjunto de pessoas e recursos articulados para a realizacao
de um objetivo ou um conjunto de objetivos, mantendo interagdo com o meio. A proposta da EAD as-
senta-se em principios e diretrizes que dao sustentacado a proposta de acao, devendo o corpo adminis-
trativo referendar-se e agir em conformidade com esses principios. A avaliagao deve constituir-se um

dos elementos indissociaveis do processo de gestao.

A avaliagdo como pratica educativa, deve ser compreendida, segundo Neder (1996), como uma ativida-
de politica, cuja principal funcao é a de propiciar subsidios para tomadas de decisdes quanto ao dire-
cionamento das acdes em determinado contexto educacional. A avaliagcdo nao pode ser vista, portanto,
isolada de um projeto concreto, que traga em seu bojo determinada proposta de agdo, que busque
modificacdes de uma determinada situagao. Mediante o processo de avaliagao, os sujeitos da agao
educativa devem ter uma comypreensao critica da realidade escolar em que estdo inseridos, com vistas

a0 aprimoramento das agdes propostas e vivenciadas no contexto do Projeto Pedagdgico.

Como processo de reflexao critica sobre a realidade, a avaliagao deve buscar desvelar necessidades e
problemas relativos ao trabalho educativo com o intuito de resolvé-los. Nesse sentido, a avaliagao ndo
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se limita apenas ao aspecto do rendimento escolar, devendo estar vinculada aos elementos definido-
res de determinada proposta educacional, tais como Finalidade, Estrutura Organizacional, Proposta

Curricular, Tempo Escolar, Relagdes de Trabalho, Processo de Decisao e Avaliagao.

A organizacao de um sistema de EAD, conforme Preti (1996) € mais complexo, as vezes, que um sis-
tema tradicional presencial, visto que exige ndo sé a preparagao de material didatico especifico, mas
também a integracdo de “multi-meios” e a presenca de especialistas nesta modalidade. O sistema de
acompanhamento e avaliacao do aluno requer, também, um tratamento especial, com a participacao

nao sé dos professores e alunos, mas também de orientadores académicos (tutores).

No processo de gestao e avaliagdao de seu Projeto de Educagao a Distancia a FACIC elenca duas di-
mensdes que serao trabalhadas: Dimensao relativa a Proposta Pedagdgica do Curso e a Dimensao
relativa a Organizagdo do Curso. Cada uma dessas dimensdes sera acompanhada e avaliada, a partir de
seus elementos constitutivos, alicercadas nas compreensdes de Educagao e de Educagao a Distancia

gue dao sustentacdo ao projeto do Curso.

2.6.1. ESTRUTURA DE OPERACIONALIZACAO DA EDUCAGCAO A DISTANCIA

2.6.2 A MODALIDADE EAD PARA O DESENVOLVIMENTO DOS CURSOS NA FACIC

Como ensinar na educacao a distancia, por meio de atividades assincronas e/ou por meio de uma sin-
cronia mediada por tecnologias de informacao e comunicacao? Uma resposta a esta pergunta passara
ao largo do tradicional modelo “explicar a matéria-aplicar o exercicio”, ja criticado no ambito da educa-
¢ao presencial.

Na EaD, é possivel — e preciso — pensar em metodologias que ultrapassem este modelo, sobretudo
diante de uma realidade de alunos-trabalhadores, publico que predomina nos cursos a distancia. Os
“estudos de caso”, por exemplo, constituem uma excelente alternativa: ddo o problema primeiro e exi-

gem o estudo em sequéncia.

Nos encontros presenciais obrigatorios a diversificagao das metodologias € incentivada, tais como se-
minarios, trabalhos de campo, pesquisas em bibliotecas, seminarios entre outros, de modo a se evitar
0 abuso da aula expositiva. Isso nao significa dizer que a aula expositiva ndo seja necessaria, mas de
fomentar a aula expositiva dialogada que permite, com maior sucesso, a participacao e envolvimento

dos alunos.

Ja na perspectiva das atividades a distancia, o discente é informmado sobre os processos académicos
previstos para a modalidade a distancia, bem como dos mecanismos de comunicagao e de interacao

disponibilizados.

Nesse sentido, além das capacitacdes e formacdes especificas para a EaD realizadas em disciplina es-
pecifica no primeiro semestre e ao longo do curso nas Praticas como Componentes Curriculares (PCC),

um Guia do Aluno/Disciplina é oferecido aos estudantes.
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Nele, descrevem-se as metodologias empregadas com o uso das TIC's e as estratégias que possibilitam
aos alunos construirem ativamente o conhecimento; descrevem também o ambiente virtual de apren-
dizagem Facic Interativa e os recursos disponiveis aos discentes; igualmente, informam as praticas
pedagodgicas que serao desenvolvidas pelos professores no decorrer do curso e sua coeréncia com a

metodologia prevista/implantada.

Os recursos disponibilizados no Facic Interativa e sua escolha sdo orientados por um Designer Instru-

cional e buscarao atender aos diferentes perfis de aprendizagem, a saber:

Ativos: Tendem a reter e compreender melhor a informacgao participando ativamente de alguma ati-

vidade, discutindo, ou explicando para outros. Gostam do trabalho em grupo.

Reflexivos: Preferem refletir calmamente sobre a informacgao; podem ser mais lentos para iniciar uma

atividade e gostam do trabalho individual ou em equipe.

Sensoriais: Gostam de resolver problemas através de procedimentos bem estabelecidos e nao apre-
ciam complicagdes e surpresas. Tendem a ser praticos e cuidadosos e ndao gostam de disciplinas que

Nnao tém uma conexao aparente com o mundo real.

Intuitivos: Preferem descobrir possibilidades e interrelagdes; gostam de inovagao e ndo apreciam a re-

peticdo. Sao rapidos, criativos e apreciam a variedade.

Visuais: Lembram-se mais do que viram e preferem as representacdes visuais, como quadros, graficos,

videos e demonstracoes.

Verbais: Tiram mais proveito das explanagdes escritas e faladas; gostam de ouvir e de tomar notas.
Materiais de apoio impressos sao Uteis para eles; repetem as palavras, falando ou escrevendo; fazem a

leitura de suas notas em siléncio e transformam diagramas em palavras.

Sequenciais: Constroem conhecimentos em passos lineares, com cada passo derivado do anterior. Ten-
dem a seguir caminhos légicos e graduais, enfatizando a anélise e os detalhes.

Globais: Aprendem em grandes saltos, absorvendo o material sem enxergar conexdes e repentina-
mente compreendem tudo. Precisam do contexto e tém facilidade para juntar elementos. O foco esta

na sintese e no pensamento sistémico.

Para tanto, diferentes Tecnologias da Informacdo e Comunicagao sao utilizadas no processo de ensi-

no-aprendizagem.

Tecnologias da informagao e comunicacao — TIC's no processo ensino aprendizagem sao recursos di-
daticos constituidos por diferentes midias e tecnologias, sincronas e assincronas, com destaque para

aquelas disponiveis no proprio ambiente virtual de aprendizagem.
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As Tecnologias de Informagao e Comunicagao previstas no processo de ensino-aprendizagem permi-
tem a execucgao do projeto pedagodgico do curso. O Ambiente Virtual de Aprendizagem Facic Interativa
se define para além de simples repositério de textos, imagens e videos, ou mero veiculo de transmissao
de conteldos lineares, mas uma midia composta de ferramentas sincronas e/ou assincronas que opor-

tunizam novas competéncias, habilidades, formas de ser e fazer discente e docente.

Nesse sentido, o Ambiente Virtual de Aprendizagem Facic Interativa e Sistema Académico Minerva é
construido atendendo aos principios do Design Instrucional e da Aprendizagem e-Learning, permi-

tindo a realizacao das seguintes atividades, a saber:

Atividades assincronas (autoinstrucionais e colaborativas): atividades nas quais o discente desenvolve
sem horario determinado e dirigido por recursos de ensino e aprendizagem (REAs), tais como efetuar
leituras, assistir a video aulas, percorrer objetos de estudos, efetuar pesquisas, participar de féruns de

discussao, dentre outras.

Atividades sincronas (interativas e supervisionadas): atividades nas quais os discentes participam, a
partir de horarios previamente agendados, tendo sua participacao e interagdao supervisionadas pelo
docente e/ou mediador (tutor), que podem ser virtuais (chat e webconferéncia) ou ainda presenciais

(aulas e avaliagdes).

Para cumprir os objetivos minimos previstos o Facic Interativa conta com recursos de atividades que os

docentes utilizam diversificadamente para a oferta do curso.

Destacam-se, dentre outros:

- Trabalho: permite ao docente agendar /propor a realizacdo de tarefas que envolvam a elaboracdo de
algum produto em formato digital a ser submetido na plataforma em prazo definido. As tarefas mais
comuns neste tipo de atividade incluem artigos, ensaios, projetos e relatdrios. O docente dispde de um

campo para comentar cada trabalho.

- Questionario: permite ao docente criar testes objetivos com diferentes tipos de perguntas multipla
escolha; verdadeiro/falso; respostas curtas). Os questionarios e as perguntas ficam registrados na base
de dados para reutilizacao em diferentes cursos e contextos. Na construcdao de um questionario, o pro-

fessor pode fazer algumas escolhas, como mostrar ou ndo os resultados no final do questionario.

- Férum: forma de interagao e comunicagao assincrona fundamental em ambiente de aprendizagem a
distancia. E nos féruns que tem lugar o debate, a partilha de ideias e o esclarecimento de duvidas. Um
féorum pode ser configurado para que os alunos sejam automaticamente inscritos na discussao, o que

significa que receberdo cada mensagem colocada no férum na sua caixa de e-mail.

- Chat: chat ou conversa sincrona permite aos participantes discutir um tema ou afinar estratégias a
distancia, mas em tempo real. A atividade de Chat pode ser agendada e associada apenas a determi-
nada sessao com objetivos definidos ou constituir um espaco aberto, informal, sempre disponivel. Um
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aspecto importante para o docente é a possibilidade de manter em arquivo o conteddo das conversas

realizadas.

2.6.2.1. MECANISMOS DE INTERAGAO E TUTORIA

Nao basta garantir as estruturas tecnoldgicas de TIC, ao contrario, elas devem ser efetivas na comuni-
cacao dos envolvidos. Portanto, para além da descricao do Facic Interativa, importa descrever os me-
canismos de atendimento ao publico e as estratégias utilizadas para motivar estudantes, tutores e
professores a promoverem ensino-aprendizagens colaborativas no Facic Interativa.

A estratégia é a oferta de uma atividade especifica de Ambientacao, com o titulo de educacao a distan-
cia, além da producéo do Guia de Curso /Estudo aos alunos, ja referenciados

Além disso, busca-se introduzir novas formas de interagao capazes de realizar um acompanhamento
efetivo dos estudantes, evitando sua evasdo. Para tanto, os tutores sao essenciais, pois tem o mérito
de estabelecerem uma comunicagao permanente e continuada em diferentes espacos geograficos e
tempos, de modo a possibilitar ao discente a aquisicao de conhecimentos e habilidades, bem como
desenvolver a sociabilidade, por meio de atividades da comunicacao, interacao e troca de experiéncias.

O tutor, no exercicio da fungao auxiliar docente participa ativamente da pratica pedagdgica. Os tutores
sao responsaveis pela mediacao do processo pedagdgico com estudantes geograficamente distantes
ou presente no pdlo de apoio presencial. Sao atribuicdes do tutor a distancia, a saber: esclarecer duvi-
das; promover espacos de construgcao coletiva de conhecimentos; selecionar material de apoio e sus-
tentar teoricamente os conteudos.

Os tutores sao também devidamente capacitados para utilizacao das TICs, atuando por meio do Am-
biente Virtual de Aprendizagem.

2.6.3. PAPEL DO PROFESSOR E PAPEL DO TUTOR

Sobre a relacao do professor com o tutor, o Nucleo Docente Estruturante - NDE do Curso de Gradu-
acao definiu que o professor devera fazer uma apresentacao da disciplina para o tutor que acompa-
nhara o seu trabalho, pois acredita-se na importancia de ter a figura do tutor como co-formador. O
NDE, quanto ao papel do tutor e do professor, definiu algumas questdes: o tutor devera ser responsavel
pelos lancamentos de notas no Sistema Académico Minerva; o tutor devera corrigir questdes online,
apesar de existir alguns questionarios que ja sao fechados e o préprio sistema corrige.

O tutor precisa participar de foruns que sao online, portanto, para que o tutor realize correcdes nos f6-
runs sao necessarios alguns esclarecimentos por parte dos professores; o tutor também devera realizar
corregcdes de provas escritas desde que tenha um roteiro elaborado pelo professor para que fique claro
0 que deve ser considerado na correcado; todos os professores de cada semestre deverao realizar uma
reuniao com o tutor; o professor é responsavel pela elaboragdo da apostila e do guia da disciplina; o pro-
fessor é responsavel em elaborar as questdes da prova presencial bem como do gabarito e encaminhar

a0 tutor para aplicacao; o professor devera elaborar trés provas, sendo uma para aplicar normalmente,
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uma segunda prova que seria uma forma de “segunda chance” para quem ndo atingiu a nota e uma

terceira prova para aqueles alunos que faltaram no dia da avaliacdo presencial.

2.6.4. 0S ENCONTROS PRESENCIAIS DE EXPOSICAO TEMATICA E TUTORIA

Os encontros presenciais ocorrem a cada 15 (quinze) dias na sede do Pdlo de Apoio Presencial — Cru-
zeiro e Pindamonhangaba. Os tépicos, conteldos e planos de aula presencial desenvolvidos sao defini-
dos pelo NDE, a cada semestre letivo, nos meses de julho e janeiro.

2.6.5. DEMAIS ENCONTROS PRESENCIAIS OBRIGATORIOS

Para cada disciplina devera ocorrer, no minimo, dois encontros presenciais para a realizacao de provas,
pelo tutor. Ha plantao semanal de tutoria presencial na sede pdlo e atendimento virtual e eletrénico
diariamente - de segunda a sabado.

2.6.6. ATIVIDADES DE TUTORIA

Nao basta garantir as estruturas tecnoldgicas de TIC, ao contrario, elas devem ser efetivas na comuni-
cacao dos envolvidos. Portanto, para além da descricao do Facic Interativa, importa descrever os me-
canismos de atendimento ao publico e as estratégias utilizadas para motivar estudantes, tutores e

professores a promoverem ensino-aprendizagens colaborativas no Facic Interativa.

O tutor, no exercicio da funcao auxiliar docente participa ativamente da pratica pedagdgica. Os tu-
tores sao responsaveis pela mediagao do processo pedagdgico com estudantes geograficamente dis-
tantes ou presente no poélo de apoio presencial. Sao atribuicdes do tutor a distancia, a saber: esclarecer
duvidas; promover espacos de construcao coletiva de conhecimentos; selecionar material de apoio e
sustentar teoricamente os conteudos; assistir ou auxiliar o professor nos processos avaliativos de ensi-

no-aprendizagem.

Os tutores sao também devidamente capacitados para utilizacao das TICs, atuando por meio do Am-

biente Virtual de Aprendizagem.

2.6.7. CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES NECESSARIAS AS ATIVIDADES DE
TUTORIA

As atividades de tutoria implantadas no Curso de Graduacao buscam atender com qualidade as de-

mandas didatico-pedagdgicas da estrutura curricular.

O tutor estabelece a conexao entre alunos, estando diretamente em contato com eles, pois sao parcei-
ros nessa construcao do conhecimento. Seu papel € muito importante, pois tem a tarefa de dialogar di-

retamente com os estudantes, compartilhnando ideias e conhecimentos, levando as reflexdes em torno
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do conteudo proposto.

Os tutores das disciplinas semipresenciais (Disciplinas Interativas) sao responsaveis por realizar ativi-

dades de mediacao do processo de ensino-aprendizagem, tendo como principais atribuicoes:

I.  Conhecer a estrutura e o funcionamento das disciplinas interativas;

Il. Participar das capacitacdes e treinamentos organizados pela Coordenacéo de Area;

[1l. Participar das reunides periddicas com o Coordenador de area responsavel pela disciplina para
orientagdes acerca do conteudo da disciplina, e dos critérios de avaliacao do trabalho semes-
tral;

IV. Participar das web aulas, com a finalidade de conhecer os conteddos programaticos para a
devida orientacao e acompanhamento dos alunos, interagindo com os mesmos em cada ati-
vidade a ser realizada;

V. Orientar os alunos nas atividades do curso, acompanhando e prestando as orientacdes neces-
sarias a sua realizacao;

VI. Receber do Coordenador de area as orientagdes sobre os temas dos trabalhos, bem como
sobre os parametros de avaliacao a serem adotados para a conceituacao dos mesmos;

VII. Avaliar e conceituar os trabalhos em grupo, de acordo com as orientagdes recebidas, oferecen-
do ao aluno o devido retorno sobre seu desempenho;

VIII. Participar diariamente do férum de discussao, incentivando a reflexdo dos alunos, tirando du-
vidas e fazendo orientagcdes académicas e de conteudo;

IX. Manter a coordenagao da area informada sobre o andamento das atividades e sobre o desem-
penho dos alunos;

X. Organizar e encaminhar ddvidas mais frequentes para o Coordenador de areg;

Xl. Elaborar, em conjunto com o coordenador de area, o cronograma de acompanhamento das
atividades a serem realizadas no periodo letivo;

XIl. Acompanhar sistematicamente a planilha com o resumo da situagao de cada aluno referente
as atividades das disciplinas;

XIlI. Motivar os alunos para a necessidade de estabelecer rotinas de estudo independentes para a
aprendizagem em colaborac¢ao, para a responsabilidade da autoavaliacao, entre outras, com

vistas a assumir com competéncia o controle de seu aprendizado.

2.6.8. PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE
ENSINO-APRENDIZAGEM

2.6.8.1. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM DE FORMA PRESENCIAL

a) Serdo realizadas de forma presencial as Provas Presenciais (N1, N3 e N4), a Reavaliacao e a

Segunda Oportunidade;
b) O docente da disciplina deverd elaborar cinco (05) provas, sendo:

- trés Provas Presenciais (N1, N3 e N4);

99 I



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2022-2026

AN,
- wuANAS 5,

”h,f >

%,

¥4 gy 20 O

\DRDE D
o %y,

* Facic ?
- uma segunda prova como Reavaliagao, para aqueles alunos que faltaram no dia marca-

do para a aplicagcao da Prova Presencial;

- uma terceira prova, como Segunda Oportunidade, para os alunos que nao atingiram

70% dos pontos nas Provas Presenciais ou na Reavaliagao.

c) O valor das avaliacdes elencadas na letra “a" sera de oitenta por cento (80%) do valor da nota

total da discipling;
d) Nas avaliagbes elencadas na letra “a”, cinquenta por cento (50%) das questdes deverao ser
dissertativas e os demais cinquenta por cento (50%) das questdes deverao ser objetivas, tais

como: multipla escolha, V ou F, etc,
e) As avaliacdes elencadas na letra “a” deverao ser formuladas com 10 questdes cada uma;

f) Excepciona-se a regra contida na letra “d” a disciplina de Trabalho de Conclusao de Curso —

TCC;
g) O docente da disciplina é o responsavel pela elaboragcao das questdes das avaliagdes elen-

cadas na letra “a” bem como dos gabaritos;
h) O tutor sera responsavel pela aplicagao das avaliagdes elencadas na letra “a”;
i) Em todas as disciplinas deverd ser planejada uma webconferéncia referente a uma revisao

do conteudo para a Prova Presencial, até uma semana antes da mesma ocorrer.

2.6.8.2. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM ATRAVES DO AMBIENTE VIRTUAL - FACIC

INTERATIVA
O valor total das avaliagcbes no ambiente virtual sera de vinte por cento (20%) do valor total da nota da

disciplina, com notas atribuidas de O a 2;
As atividades no ambiente virtual deverdo ser planejadas utilizando-se recursos distintos do Facic In-

terativa;
O docente podera solicitar ainda, como atividades avaliativas, trabalhos, fichas de observacoes, rela-

torios e autoavaliacao.

2.6.8.3. ATRIBUICOES DO DOCENTE EM RELAGCAO AS AVALIAGCOES

O docente deve elaborar um texto ou gravar um video apresentando a simesmo e a sua disciplina—com
esclarecimentos e orientacdes sobre os encontros presenciais, divisao da carga horaria da disciplina,
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formas de avaliagdo da aprendizagem, unidades trabalhadas, etc. — que é postado no ambiente virtual.

O docente deverd elaborar um roteiro, claro e conciso — para a correcao das questdes dissertativas — ou
gabarito — para a corregao das questdes objetivas — contendo o que deve ser considerado na correcao
das Provas Presenciais, Reavaliagdao, Segunda Oportunidade e das atividades avaliativas realizadas no

ambiente virtual.

2.6.8.4. ATRIBUICOES DO TUTOR EM RELAGAO AS AVALIAGCOES

O tutor é o responsavel pelo langamento de todas as notas no Minerva, até duas semanas apods a data

de aplicacgao.

O tutor é o responsavel pela correcao das questdes dissertativas de atividades avaliativas realizadas de

forma presencial e através do ambiente virtual.

O tutor deve participar de todos os foruns e, a atribuicdo de notas pela participagao dos alunos nos fo-
runs, é de sua responsabilidade, desde que devidamente orientado pelo docente da disciplina, através

de um roteiro claro e conciso do que deve ser considerado.

Sera atribuida nota 0,0 (zero) a avaliagao do estudante que deixar de comparecer as aulas nas datas das

avaliagcdes sem a justificativa legal.

O aproveitamento escolar € avaliado por meio do acompanhamento continuo do aluno e dos resulta-
dos por ele obtidos em provas e trabalhos (nota expressa em grau de zero a dez). A avaliagcao do de-
sempenho escolar é feita por disciplina, incidindo sobre a frequéncia (aferida) e o aproveitamento. In-
dependentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado na disciplina o aluno que
nao obtenha frequéncia minima de setenta e cinco por cento as aulas e demais atividades escolares

(momentos presenciais e atividades virtuais) de cada disciplina.

E considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver nota de aproveitamento resultante de média
das notas das avaliagdes ndo inferior a sete, e que atinja frequéncia minima de setenta e cinco por cento

as aulas e demais atividades escolares (momentos presenciais e atividades virtuais) daquela disciplina.
O critério de avaliacao para as disciplinas do curso é composto pela soma de quatro notas:
N1 (P3) + N2 (P2) + N3 (P4) + N4 (P1).

Avaliacao Interdisciplinar. As notas N1 e N3 sdo obtidas por meio das provas oficiais. Ja a N2 resulta de
um processo de avaliagao continuada. Este é definido pelo professor, de acordo com as caracteristicas
proprias de cada disciplina. Ja a avaliagao integrada — N4 (P1) — constitui-se em uma prova, que objetiva
trabalhar de forma global os conhecimentos obtidos nao apenas no semestre especifico cursado pelo

aluno, mas também conhecimentos acumulados ao longo de todo o curso.
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A frequéncia as aulas e as demais atividades escolares, permitida apenas aos matriculados, é obriga-
tdéria, vedada o abono de faltas. Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado
reprovado na disciplina o aluno que ndao obtenha frequéncia minima de setenta e cinco por cento as

aulas e demais atividades escolares de cada disciplina.

A verificagcdo e o registro de frequéncia sao de responsabilidade Unica do professor. Compete ao pro-
fessor da disciplina elaborar os exercicios escolares, sob forma de provas e trabalhos, bem como jul-
gar-lhes os resultados. Os exercicios escolares, em numero minimo de uma prova escrita, por periodo

letivo, visam a avaliagao progressivamente do aproveitamento do aluno.
A cada verificagdo de aproveitamento é atribuida uma nota, expressa em grau de zero a dez.

O aluno que deixar de comparecer a N1 ou N3 nas datas fixadas, podera realizar uma segunda prova
como reavaliacdo e uma terceira prova, como segunda oportunidade para os alunos que nao atingiram

70% dos pontos na média, de acordo com o periodo definido no calendario escolar.

O numero minimo de provas, seminarios e trabalhos e suas peculiaridades sao discutidos e acompa-
nhados pelo Nucleo Docente Estruturante e aprovados nos 6rgaos superiores. O NDE recolhe informa-
cbes, constantemente, e analisa a eficacia dos procedimentos adotados, no sentido de fornecer dados
para avaliacdo dos mesmos. O Coordenador de curso pode, a partir dessas analises, planejar e executar

as alteracdes, caso necessario, para que o processo ensino-aprendizagem volte a ser adequado.

2.7 ESTUDO PARA IMPLANTAGAO DE POLOS EAD

A implantacao de polos de Educacao a Distancia (EAD) na Educacao Superior € uma area de estudos
gue envolve uma série de aspectos a serem considerados. Esses estudos sao realizados com o objetivo
de compreender e analisar os diversos elementos envolvidos na implementagao bem-sucedida desses

polos.

Os polos EAD sdo espacos fisicos onde os estudantes tém acesso a recursos e suporte para realizar seus
estudos a distancia. Eles oferecem infraestrutura, como salas de aula, laboratoérios, bibliotecas e acesso

ainternet, além de apoio técnico e pedagdgico para os alunos.
Os estudos para implantacao de polos EAD envolvem diferentes areas de pesquisa, tais como:

- Demanda e perfil dos estudantes

- Infraestrutura e recursos tecnoldgicos
- Legislacao e regulagao

- Metodologias e recursos pedagdgicos
- Avaliacao e qualidade do ensino

- Acesso e inclusao
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Esses sao apenas alguns dos aspectos que podem ser abordados nos estudos para implantagdo de
polos EAD. E importante ressaltar que cada contexto educacional apresenta caracteristicas préprias,
exigindo uma abordagem especifica e adaptada a realidade local. Sendo assim a FACIC possui um
planejamento de implantagao de polos de apoio presencial para o PDI 2022-2026, com base em alguns

desses aspectos, de acordo com a tabela a seguir:

PLANEJAMENTO DE IMPLANTAGAO DE POLOS DE APOIO PRESENCIAL - PDI 2022-2026

ALUNOS DO
UF ClR2RsE el=DUDALA ) (PER |:(’ZIPB‘PITA) FUNbeLshI/I:?QT AL Eﬁéll:‘lNOo; glgo
SP Campos do Jordao 51.763 R$ 23.400,87 6.818 1.952
SP Guaratingueta 121.073 R$ 35.347,70 13.890 4.709
MG ltanhandu 15.236 R$ 26.494,54 1.901 637
SP Cacapava 95.752 R$ 42.875,69 12.153 3.047
SP Ilhabela 36.194 R$ 428.020,22 5139 1.350

3. POLITICAS ACADEMICAS

3.1 POLI'TIC:AS DE ENSINO E AGOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS CURSOS DE
GRADUACAO

A FACIC possui politicas de ensino e agcdes académico-administrativas que visam o envolvimento dos
estudantes e o aperfeicoamento da agao educativa. A instituicdo reconhece que a gestdo e a aprendi-

zagem sao aspectos interligados e busca integra-los em seus objetivos.

As politicas de ensino da FACIC tém como foco a formacgao integral do individuo, considerando sua
multidimensionalidade. Para alcancgar seus objetivos, a institui¢ao busca a integragcao por meio do tra-

balho em equipe entre os participantes do processo educativo, conforme demonstrado no capitulo 2.2.
Nesse sentido, a instituicao assume 0s seguintes coMpromMissos:

Estabelecer prioridades nas a¢des educativas voltadas para os problemas sociais: A FACIC reconhece a
importancia de abordar questdes sociais relevantes em suas praticas educativas. Dessa forma, prioriza

acdes que contribuam para a compreensao e solucao dos problemas enfrentados pela sociedade.

Incentivar a pratica interdisciplinar visando a formacao holistica do educando: A FACIC valoriza a in-
terdisciplinaridade como meio de promover uma visao ampla e integrada do conhecimento. Por meio
da interacao entre diferentes areas de estudo, busca-se formar estudantes capazes de compreender e
lidar com a complexidade dos desafios contemporaneos.

Desenvolver programas e projetos voltados para a educacgao inclusiva: A FACIC se empenha em pro-
mover a inclusao educacional, buscando garantir o acesso e a participacao de todos os estudantes,

independentemente de suas diferencas e necessidades. A instituicao desenvolve programas e projetos
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que visam a criagdo de um ambiente académico acolhedor e igualitario.

Em suma, as politicas de ensino da FACIC sao direcionadas para uma formacao integral do individuo,
valorizando a interdisciplinaridade e a inclusao educacional. A instituicao busca promover uma educa-
cao de qualidade que esteja alinhada com as demandas sociais e preparada para os desafios do mundo

contemporaneo.

3.1.2. FORMAS DE OPERACIONALIZACAO

Como forma de operacionalizagcdo dessas politicas, a FACIC em suas atividades académicas realiza com
os alunos ingressantes um programa de integracao apresentando e explicitado os documentos institu-
cionais: PDI, Regimento e Projetos Pedagdgicos de cada curso, assim como, apresentacao dos demais

regulamentos elaborados para todos os setores da Faculdade e visitas as suas instalacdes.

Com a finalidade de ajudar seus alunos a concluirem os seus cursos, a FACIC prevé oferecer um pro-
grama de apoio financeiro ao estudante, através de bolsas de trabalho e financiamento através de

recursos oficiais ou préprios, quando couber.

Continuamente a FACIC ird oferecer programas sistematicos e permanentes, voltados para o acom-
panhamento dos discentes, bem como subsidios para melhoria de seu desempenho, de acordo com

0s seguintes elementos:

Composicao da equipe com pessoal especializado, capaz de contribuir para o desenvolvimento da ca-
pacidade de aprendizagem em geral, recuperando as motivacoes, promovendo a integridade psicolo-
gica dos alunos, realizando a orientacao e os servigos de aconselhamento e assegurando sua adapta-
¢ao, especialmente, os ingressantes;

- Mecanismos de oferta de orientagcao e encaminhamento profissional;

- Mecanismos de motivagcao capazes de produzir a interacao efetiva entre aluno e professor,
entre aluno e aluno;

- Mecanismos e ferramentas voltados para a melhoria da aprendizagem do discente;

- Condigbes de funcionamento adequadas e compativeis com a realidade, para atendimento da

populacao discente.

A FACIC se propde desenvolver, ainda, uma politica de acompanhamento dos seus egressos no sen-
tido de dar suporte para a atualizagao e adequacao dos seus cursos. Sendo assim, pretende elaborar,
quando oportuno, um levantamento, para delinear o perfil do egresso, a fim de tracar linhas de acao,
de acompanhamento e avaliagao dos diversos cursos tecnolégicos que se encontram no exercicio de

suas atividades profissionais, tomando as seguintes providéncias:

- Adquirir acervo para a biblioteca que venha atender aos programas das disciplinas, em quan-
tidade suficiente, referentes aos titulos indicados na bibliografia basica e bibliografia comple-
mentar devidamente atualizado tombado junto ao patrimdénio da FACIC;

- Realizar assinatura de periédicos especializados, indexados e correntes, sob a forma impressa
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ou informatizada, abrangendo as principais areas tematicas, distribuidos entre as principais
areas dos cursos;

Disponibilizar para os alunos uma sala de multimidia, com servicos de DVD, CD e CD-ROMS
e espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, com pessoal técnico administrativo
para atendimento dos servigos oferecidos;

Realizar os servicos da Biblioteca através de Bibliotecarios devidamente contratados e com
atendimento aos alunos diariamente no periodo de funcionamento dos cursos;

Realizar convénios e parcerias com instituicbes congéneres para oferecer um acervo adequa-

do e o melhor servico educacional.

Tem como perspectiva, anualmente retirar 10% (dez por cento) da receita bruta da FACIC para atualiza-
¢do e ampliagdo do acervo da Biblioteca, para todas as referéncias dos cursos autorizados. Esta previsto,
ainda, a implantagao de laboratérios de informatica com acesso a internet, na proporgao de um termi-

nal para até vinte alunos, considerado o total de matriculas dos cursos autorizados.

3.2 POLITICAS DE ENSINO E AGCOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS CURSOS DE
POS-GRADUAGAO LATO SENSU

A faculdade reconhece que tem a responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento regional por
meio da melhoria da qualificagao profissional, como ja citado no subcapitulo 2.2.16. O ensino de pds-
graduacao Lato Sensu é direcionado a candidatos que ja possuem diploma de graduagdo e desejam
investir em uma qualificacdo académica adicional, tanto para aprimorar seus conhecimentos quanto

para atender as demandas do mercado de trabalho.

A politica de pds-graduacao da faculdade tem como objetivo principal promover a qualificagao acadé-
mica e cientifica, estimulando a formagao de especialistas comprometidos com uma sociedade mais

justa e igualitaria.

Para implementar a proposta da pds-graduacao Lato Sensu, a faculdade considera os seguintes para-

metros:

Levantamento da demanda local por programas de especializagao: realiza-se uma pesquisa
para identificar quais sao as areas de especializacao mais solicitadas na regiao.
Acompanhamento de egressos: realiza-se 0 acompanhamento dos alunos formados pela fa-
culdade para identificar suas necessidades de atualizagcao e aprimoramento profissional.
Identificacao de demandas por meio de empresas parceiras: estabelece-se parcerias com
empresas para identificar as necessidades especificas de qualificacao dos profissionais que
atuam nesses setores.

Elaboragao de programas a partir da demanda: com base nas informacgdes obtidas, desenvol-
vem-se programas de pds-graduacao especificos que atendam as necessidades identificadas.
Adequacao da infraestrutura: a faculdade realiza os ajustes necessarios em sua infraestrutura
para oferecer os programas de especializacao.

Regulamentacao propria: a pos-graduacao Lato Sensu € sistematizada e regulamentada pela
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faculdade, seguindo normas e diretrizes estabelecidas.

Dessa forma, a faculdade busca promover o ensino de pds-graduacao Lato Sensu de maneira alinhada
as demandas do mercado e as necessidades da comunidade local, visando o desenvolvimento regional

e a formacao de profissionais qualificados.

3.3 POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA OS CURSOS DE
POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

NSA (Nao se aplica)

3.4.POLITICAS INSTITUCIONAIS E AGOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA A
PESQUISA OU INICIAGAO CIENTIFICA, AINOVAGCAO TECNOLOGICA E O DESENVOLVIMENTO
ARTISTICO E CULTURAL

As politicas institucionais e agcdes académico-administrativas desempenham um papel fundamental
no estimulo a pesquisa e a iniciagdo cientifica, na promog¢ao da inovagao tecnolégica e no desenvol-
vimento artistico e cultural. Para fomentar a pesquisa e a iniciagdo cientifica, conforme ja citado no
capitulo 2.3, a FACIC procura estabelecer diretrizes que incentivem a participacao de estudantes em
projetos de pesquisa. Além disso, é essencial promover a disseminacao dos resultados das pesquisas,
por meio da realizacao de eventos cientificos contribuindo para o avanco do conhecimento em dife-

rentes areas.

No que diz respeito a inovagao tecnoldgica, a FACIC busca parcerias com empresas e incentiva a trans-
feréncia de tecnologia e conhecimento académico para o setor produtivo. Essas parcerias podem re-
sultar em projetos de pesquisa aplicada, desenvolvimento de patentes e incubadoras de empresas,
estimulando a criagdao de novos produtos e servigos no mercado. Além disso, € importante promover o
empreendedorismo entre os estudantes, oferecendo programas de capacitagao e suporte para o de-

senvolvimento de startups e projetos inovadores.

A FACIC adota como praticas pedagdgicas inovadoras a utilizagao das Tecnologias de Informacao e
Comunicacgao para o desenvolvimento de competéncias de trabalho com autonomia, ja que os alunos

podem dispor de uma enorme variedade de ferramentas de investigacao.

No ambito do desenvolvimento artistico e cultural, a FACIC promove agdes que estimulem a producao
artistica e o envolvimento dos estudantes com atividades culturais. Isso pode incluir a realizagao de
exposi¢des, apresentagdes musicais, teatrais € de danga. A FACIC estabelece parcerias com instituicdes
culturais locais e regionais, visando ampliar as oportunidades de participacdo dos estudantes em pro-
jetos e eventos artisticos, fortalecendo a cultura e as expressoes artisticas na comunidade académica e

na sociedade em geral.

A FACIC compreende a importancia da arte como estimulo ao desenvolvimento das competéncias

socioemocionais, em especial a criatividade, o autoconhecimento, a empatia e a autonomia, cada vez
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mais im-portantes e requisitadas pelo mundo do trabalho, buscando adotar agdes que ajudem a de-
senvolver a sensibilidade e visao humanistica, pois sdo fundamentais na formacao dos alunos e de todo
cidadao e realizar encontros cul-turais e reflexdes sobre diversas formas de arte e expressdes culturais,

tanto para alunos quanto para a comunidade do entorno.

Todos os cursos de graduacao possuem fronteiras académicas, nas quais sao ofertadas para professo-
res, técnicos, alunos e comunidade externa diversas atividades, envolvendo palestras, oficinas e apre-
sentacdes artisticas. Além disso, o desenvolvimento artistico e cultural € mais intensamente explorado
no bojo da extensao, pela natureza extramuros das atividades extensionistas. A maior parte das ativida-

des é aberta a toda a comunidade do entorno.

3.5 POLITICAS INSTITUCIONAIS E AGCOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA A
EXTENSAO

A extensao &€ um dos pilares indispensaveis a missao institucional da Faculdade e, como tal, deve cons-

tituir-se em um instrumento de articulagcao com os diversos segmentos sociais.

Como fator integrador e articulador do ensino, a extensao é concebida como um compromisso entre

a faculdade e a comunidade.
Para tanto, objetiva:

Servir como elementos retro alimentador do ensino, propiciando ao educando o Desenvolvi-
mento das habilidades inerentes ao profissional que se quer formar;

Implementar projetos que propiciem aos educandos um espago de aprendizagem, contri-
buindo para as transformacdes sociais, econdmicas e politicas;

Minimizar a dicotomia entre teoria e pratica através do desenvolvimento de atividades que
envolvam o ensino e a extensao.

Sendo assim, assume 0s seguintes compromissos:

Implementar programas de extensdao buscando a integracdao continua com o seu entorno,
tendo em vista a responsabilidade social e ambiental;

Acompanhar e avaliar, de forma continua e sistematica, as acdes de extensdo da faculdade;

Incentivar a implantacao de programas e projetos voltados para a educacao continuada.

3.5.1. DIRETRIZES PARA A EXTENSAO

Aperfeicoamento das atividades de extensdo nos cursos, a luz da Autoavaliagcao Institucional
e de cursos;

Ampliacdo das atividades segundo areas prioritarias, especialmente onde for considerado
mais Nnecessario o estreitamento das relagdes entre a teoria e pratica;

Oferecimento de cursos de extensdo em 4areas selecionadas, conforme as demandas da
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comunidade, detectadas mediante sondagem;

Estimulo a experimentagdo de novas metodologias de trabalho comunitario ou de agdes so-
cial, evolvendo o aluno com diferentes possibilidades de atuacdo no sentido de reduzir as ma-
zelas sociais e promover a disseminacao do conhecimento do bem publico;

Estabelecimento de acdes que aliem a projecao da imagem da Instituicao a servicos especifi-
cos prestados a comunidade;

Divulgacdo das extensdes que gerem recursos financeiros para implementar novas agdes.
Estabelecimento de estratégias para parcerias na busca de recursos financeiros externos, go-
vernamentais ou ndo-governamentais, desde que compativeis com as normas e politicas da

instituicao.

3.6 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA A PRODUCAO
ACADEMICA DOCENTE

As diretrizes pedagdgicas da FACIC orientam os esforcos da Instituicao para a busca da exceléncia no

ensino, na pesquisa e na extensao, atividades essas entendidas como indissociaveis.

Na definicdo dos programas de apoio aos eventos internos e externos estao presentes os resultados
de extensas discussdes e de atento acompanhamento das mais recentes tendéncias educacionais e
sociais, de forma que a adequacao dos produtos educacionais oferecidos possa estar sempre em sin-

tonia com as necessidades e tecnologias que a cada dia surgem, se alteram e renovam.

Como centro de producao e difusao de saber é crucial que a instituicdo configure-se em espago de dis-
cussao de ideias e concepgdes de mundo multiplas e até mesmo contraditdrias, em reflexo direto dos

aspectos multiplos e muitas vezes controversos da realidade.

A FACIC encoraja as diferentes visdes geradas pelas naturezas especificas de cada curso oferecido, na
expectativa de que seu confronto e intercambio gerem novos pontos de vista sobre questdes antigas
e novas. Por essa razao, sao incentivadas a realizacao e participacao de estudantes em eventos, tais

Ccomo: congressos, seminarios, palestras, viagens de estudos e visitas técnicas.

Os professores em conjunto com a Coordenacao dos Cursos avaliam os eventos que sao do interesse
pedagdgico e profissional dos seus respectivos cursos e encaminham a solicitacdo para a Secretaria
Geral/Coordenacdo Pedagdgica. Os alunos e seus representantes (lideres de sala), também podem en-
viar solicitacdes a Coordenacdo de seu Curso sobre o interesse na participacdo/organizacao de eventos

internos e/ou externos na FACIC.

A FACIC tem como objetivo o auxiliar o desenvolvimento da investigacao cientifica, mas também as
producdes tecnoldgicas, culturais, técnicas e artisticas, no ambito institucional e no cenario Regional e
Nacional. Neste sentido as atividades de ensino deverdo estar vinculadas a pesquisa cientifica e a ex-
tensdo para estimular os alunos a atividade criadora, que serdo desenvolvidas individual e coletivamen-
te, dentro de uma determinada unidade curricular ou area, tornando-a veiculo facilitador do despertar

de vocacodes e aperfeicoamento de habilidades.
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Os trabalhos de Iniciacao Cientifica, tecnoldgicos, culturais, técnicos e artisticos a serem realizados nos
cursos de graduacao da FACIC serao de natureza extracurricular e visam contribuir para o desenvol-
vimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo, da ciéncia e da tecnologia, para a criagao e
difusao da cultura e, portanto, para o entendimento do homem e do meio em que vive. Serdao contem-
plados e priorizados nas producdes cientificas, tecnoldgicas, culturais, técnicas e artisticas a realizagdo
de levantamentos na area de Educacao das Relacdes Etnico-raciais e de Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena, as Politicas de Educacdao Ambiental, o Desenvolvimento Sustentavel e Direi-

tos Humanos. Participam do programa professores e alunos dos cursos.

3.6.1 POLI'TICA§ INSTITUCIONAIS E AQG’ES DE EST’I'MULO RELACIONADAS A DufusAo
DAS PRODUGCOES ACADEMICAS: CIENTIFICA, DIDATICO-PEDAGOGICA, TECNOLOGICA,
ARTISTICA E CULTURAL

A FACIC facilitara todas as agdes que promovam a participagcao da populagao nas atividades académi-
cas, como objeto ou recurso de aprendizagem, objetivando o dialogo, a troca em busca de conquista
e beneficios aferidos, a partir de procedimentos técnico-cientificos que possam contribuir para o éxito
das atividades académicas e a melhoria do padrao de vida social, cultural, intelectual de todos os en-

volvidos.

Propora, ainda, preparo permanente de docentes e discentes no sentido de identificar campos, sujeitos
e estratégias para agdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais que pos-
sam disseminar novos conhecimentos, novas interpretacdes e formas de intervencgado nas realidades

estudadas.

3.7 POLITICA INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A FACIC esta institucionalizando o Programa de Acompanhamento de Egressos, por meio do cadastro
dos futuros ex-alunos, a fim de definir seu perfil profissiografico e manté-los informados sobre eventos

cientificos, como congressos, palestras e outros, promovendo a atualizacdao de sua formacao.

A Comissao Propria de Avaliagao - CPA, atendendo a legislacao vigente, por meio de instrumento ade-
quado, colhe informagdes junto aos egressos, buscando estabelecer seu grau de empregabilidade e a
satisfagcao do discente frente ao mercado de trabalho. Com essas informacgdes, é redigido um relatdrio

que fica a disposicao da comunidade académica.

A FACIC instituiu o programa “Para Sempre FACIC" para acompanhamento dos egressos, destinado a
oferecer ao ex-discente oportunidades de educac¢do continuada nos cursos e programas de extensao e
de pés-graduacao (atualizagao, aperfeicoamento, especializacdo) e ainda, oferecer informacgdes sobre
oportunidades profissionais para a insercao no mercado de trabalho. O programa, também, colhe in-
formacdes sobre a vida profissional desse ex-discente, para verificar a parcela de contribuicao relevan-

te que a IES desempenhou neste processo. A FACIC conta com o Servigo de Assisténcia ao Egresso,
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coordenado por docente indicado pela Diregao-Geral.

O “Pra Sempre FACIC" & composto, também, de um pacote de beneficios para os antigos

discentes, tais como:

1. acesso ao acervo bibliografico, para empréstimo de livros;

2. noticias de oportunidades de Emprego;

3. participacao dos egressos como palestrantes/ouvintes nas semanas e jornadas académicas,
internas e externas;

4. estimulo na produgao académica, por meio de publicagdo de artigos cientificos.

Ao mesmo tempo, os egressos poderao, por meio do Questionario de Autoavaliacao Institucional, ex-
pressar as possiveis caréncias ou qualidades nos varios setores da infraestrutura da Instituicao, o que
muito contribuird para a expansdo de seu ensino. Os discentes egressos também serdo contatados
de tempos em tempos para responderem questdes relacionadas as dificuldades do mercado de tra-
balho, condi¢des salariais e outras informagdes que possam servir de parametros para as atividades

desenvolvidas nos cursos.

O programa prevé também criar um cadastro de curriculos dos egressos para serem encaminhados a

empresas que costumam solicitar indicagdes para as Coordenacgdes e Docentes da Institui¢ao.

3.8 POLITICA INSTITUCIONAL PARA INTERNACIONALIZAGCAO

NSA (Nao se aplica)

3.9. COMUNICAGAO DA IES COM A COMUNIDADE EXTERNA

A FACIC tem o objetivo de melhorar a qualidade de sua oferta educacional e de prestar melhores ser-

Vicos a sociedade.

Nesse sentido, a melhoria da qualidade da oferta estd apoiada na ampliagdao de servigcos. No que se
refere a sociedade, a melhoria ocorre a partir do seu envolvimento com as empresas, com outras ins-

tituicOes de ensino, com o setor publico e com o terceiro setor.

A formulacao do planejamento de marketing ocorre a partir da analise das variaveis internas, adquiri-
das no processo continuo de autoconhecimento, das varidaveis de mercado, sobre as quais nem sem-
pre se pode exercer influéncia direta (exdgenas), conjugada com os objetivos e metas educacionais
estabelecidas para um determinado periodo.

O processo ciclico do planejamento ocorre a partir de sua avaliagcao e reformulagcao constantes.

A FACIC como parte do planejamento de marketing, estabeleceu o processo de cooperagao e parcerias
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com instituicdes e empresas. Além disso, conta com a disponibilizagdo de pagina na Internet que pos-

sibilita o acesso as principais informacgdes institucionais.

Além dos meios tecnoldgicos que utiliza, a Faculdade desenvolve mecanismos de comunicagao in-

terna e externa por meio de:

Quadro Mural exclusivo para informacdes das Direcdes Académica e Administrativa;
Quadro Mural das coordenagdes de cursos de graduagao, poés-graduagao e extensao;
Banners e cartazes (conforme a necessidade);

Site da IES (atualizado constantemente).

3.9.1. SERVICO DE OUVIDORIA

A FACIC possui um servico especifico de ouvidoria. Com fungdes semelhantes ao do ombudsman, a
Ouvidoria FACIC, capta os sentimentos e manifestacdes dos estudantes, discutindo-os com os setores

alvos.

A comunidade externa pode acessar o site da FACIC na internet e enviar suas sugestdes, criticas e/ou

reclamacodes, sendo um canal de comunicacao direto com a comunidade e seu entorno.

3.9.2 RELACAO DE MEIOS E CANAIS DE COMUNICACAO EXTERNA, ESTRATEGIAS E
RECURSOS DE COMUNICACAO

Em relagao a comunicagao externa, a IES utiliza os veiculos de comunicagao de massa para tornar pu-

blico: programas, acdes e atividades.

Esses veiculos sao utilizados como instrumento de comunicacao mercadoldgica para divulgacao de
vestibular, divulgacao dos cursos de graduacao e pds-graduacao, atividades de extensao, além de pro-

jetos de responsabilidade social e inclusivos.

A Faculdade se utiliza basicamente de midia eletrénica (radio e TV), midia impressa regional (revistas e
jornais), outdoors e as midias sociais. Todas as informacodes relativas a FACIC podem ser acessadas no

endereco: www.facicsp.com.br.

3.10. COMUNICAGAO DA IES COM A COMUNIDADE INTERNA

A Faculdade FACIC disponibiliza varios meios de comunicagcao para que a comunidade interna, seus
colaboradores, sejam eles técnico-administrativos, docentes e demais educadores possam ter acesso
a todas as informacgdes relativas a resultados das avaliagdes de cursos, divulgagcao de avaliagdes rea-
lizadas pela CPA e outras, divulgacao de cursos de graduacao, pds-graduacao, projetos de extensao
e de iniciacao cientifica, além, obviamente, de projetos e programas sociais, tais como descontos em

mensalidades e outros.
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A FACIC preza pela transparéncia das informacdes académicas e administrativas em seu relaciona-
mento com seus colaboradores e possui diversos canais para realizar essa integracdo: por meio de
e-mail, sejam eles institucionais ou nao, o servico de ouvidoria que atende tanto o publico externo
guanto interno, cartazes, a pagina do Portal FACIC na internet e a Pagina do Facebook e Instagram
da FACIC, todos esses canais de comunicacao sao utilizados para manter os colaboradores e discentes

bem informados.

As coordenagdes de cursos e a coordenagao de poés-graduagao utilizam os meios e canais de comu-

nicagcao acima descritos, conforme suas necessidades especificas.

A formacgao de grupos de Correio Eletrénico em cada coordenacao também se constitui em meio faci-
litador da comunicacgao, além, dos grupos do whatsapp, inclusive com a participagdo efetiva da Diregcdo

Geral e Académica.

3.11. PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO AOS DICENTES

Ha na FACIC programas sistematicos e permanentes voltados para o acompanhamento dos discen-

tes, bem como subsidios para melhoria de seu desempenho, de acordo com os seguintes elementos:

Composicao da equipe com pessoal especializado, capaz de contribuir para o desenvolvimen-
to da capacidade de aprendizagem em geral, recuperando as motivagdes, promovendo a in-
tegridade psicoldgica dos alunos, realizando a orientacdo e os servicos de aconselhamento e
assegurando sua adaptacao, especialmente, os ingressantes;

Mecanismos de oferta de orientacao e encaminhamento profissional;

Mecanismos de motivacao capazes de produzir a interagcao efetiva entre aluno e professor,
entre aluno e aluno;

Mecanismos e ferramentas voltados para a melhoria da aprendizagem do discente;
Condicdes de funcionamento adequadas e compativeis com a realidade, para atendimento da

populacao discente.

O apoio didatico-pedagdgico aos discentes da Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sao Paulo

- FACIC é realizado de diferentes maneiras:

A FACIC disponibiliza estrutura de suporte institucional aos estudantes a fim de possibilitar-lhes for-

macgao de qualidade nas dimensdes técnico-cientifica, socio-politico-cultural e pedagdgica.

Através do Apoio ao discente, procura identificar dificuldades de aprendizagem, relacionamento, pro-
fissionais e financeiras, além de situacdes de conflito em sala de aula entre discentes e destes com

docentes, a fim de realizar agdes para apoio e solugdo das mesmas.

Assim, o Apoio ao discente na FACIC, tem como objetivo promover e acompanhar o aluno com vistas
a proporcionar melhores condi¢gdes de aprendizagem e desenvolvimento académico e profissional.

A avaliagcao dos Programas de Apoio ao Discente sera realizada pela CPA, visando diagnosticar sua
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eficiéncia e eficacia.

3.11.1. APOIO PSICOPEDAGOGICO

O Nucleo de Acompanhamento Psicopedagdgico (NAP) objetiva colaborar positiva e efetivamente
para o desenvolvimento das competéncias e habilidades dos estudantes, por meio da melhora do seu

desempenho académico e aquisicao de bem estar pessoal e social.

Sua fungao caracteriza-se pela necessidade de orientar e acompanhamento psicopedagdgico aos es-
tudantes no processo de aprender a aprender, com vistas a diminui¢cdo de eventuais dificuldades emo-

cionais e psicopedagdgicas, sendo orientado por regulamento.
Sao objetivos do Programa de Acompanhamento Psicopedagdgico:

Realizar atendimento psicopedagdgico visando a tomada de consciéncia por parte do estu-
dante de suas potencialidades, escolhas e atitudes;

Facilitar o processo de crescimento do estudante objetivando a superacao de suas dificulda-
des afetivas e de aprendizagem;

Realizar intervencdes breves e focais fazendo os encaminhamentos necessarios;

Guardar sigilo dos acompanhamentos realizados;

Manter permanentemente contato com o corpo docente e coordenacao para garantir feedba-
ck do acompanhamento;

Informar a coordenagao do curso sobre alunos que necessitem maior tempo de acompanha-
mento, bem como sobre aqueles que Nndo compareceram aos encontros programados;
Veicular textos informativos que visem a compreensdo sobre as questdes afetivas ou psicope-
dagodgicas objetivando uma agao preventiva;

Ofertar servico de orientacao profissional que objetiva a identificacao do perfil profissional
dos alunos e o desenvolvimento de competéncias necessarias a sua atuagdao no mercado de
trabalho;

Desenvolver atividades que reforcem aspectos relacionados a cidadania, ética, profissionalis-
mo, compromisso, motivagao e autoestima;

Divulgar o Programa de Acompanhamento Psicopedagdgico por meios comunicativos, como:
folders, cartazes e outros, como mais uma alternativa de crescimento pessoal e académico ao

estudante.

O Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico é apoiado pela Coordenagao de curso, em conjunto com o
corpo técnico-administrativo e corpo docente, e atua no sentido de identificar situagcdes e propor solu-
¢bes de problemas que possam interferir no desempenho dos alunos. Assim, através de sua estrutura
administrativa-académica a FACIC busca garantir o atendimento aos discentes no desenvolvimento de
diversos programas articulados aos Projetos Pedagdgicos, que visam o desenvolvimento académico

dos mesmos.

O programa realizara acompanhamento na forma de intervengdes breves e sistematizadas, estando
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disponivel para atendimento psicopedagdgico ao estudante que solicitd-lo espontaneamente ou por

encaminhamento dos docentes ou da coordenacao.

3.11.2. PROGRAMA DE BOLSAS

Com a finalidade de assegurar a permanéncia e o bom rendimento escolar de alunos com potencial,
mas que apresentam dificuldades econémicas, a Mantenedora concede bolsas de estudo para seus
alunos. A bolsa prevé a dispensa do pagamento das mensalidades, e cada caso sera analisado por uma
comissdo a ser composta por professores e alunos. Este assunto é discutido com bastante cautela, para
gue nenhum aluno talentoso fique sem estudar por falta de recursos financeiros.

Esta experiéncia de concessao de bolsas de estudos para alunos carentes visa ndo somente responder
ao compromisso social da FACIC. O programa de bolsa social para discentes carentes disponibiliza 10%
das vagas de cada processo seletivo.

A concessao da bolsa obedece a critérios definidos no regimento geral de bolsas da IES. A FACIC ofe-
rece bolsas parciais e integrais.

Aos alunos nao contemplados com Bolsa de Estudo, a FACIC oferece descontos que chegam a 50%
para pagamentos até o quinto dia de cada més. Apds esta data, ha uma perda gradual do desconto
concedido.

3.11.3. BOLSAS-TRABALHO

A FACIC busca estabelecer outro programa, o qual visara a implementac¢ao da Bolsa-Trabalho, em con-
vénios com institui¢des publicas e privadas do Estado de Sao Paulo e, em especial, no Municipio de

Cruzeiro e regiao.

A Bolsa-Trabalho tem como principal objetivo promover a aproximacao entre as empresas e institui-
¢bes, que visem o repasse de suas experiéncias a estudantes que estao ingressando no mercado de
trabalho, seja ele publico ou privado. Cria-se assim, uma simbiose positiva entre as partes: do lado da
empresa, a contratagao de um profissional sem os vicios inerentes aos profissionais de carreira e por
um custo menor; e, sob a dtica do estudante, o aprendizado e a utilizagao na pratica dos conhecimen-
tos adquiridos na instituicdo de ensino, com a possibilidade de, ao concluir o curso superior, ja possuir

seu posto de trabalho garantido.

3.11.4. PROGRAMA FIES

A FACIC esta credenciada a ofertar o Financiamento Estudantil - FIES — que é um programa do Minis-
tério da Educacao destinado a financiar a graduagao na educacao superior de estudantes matricula-
dos em instituicdes ndo gratuitas. Podem recorrer ao financiamento os estudantes matriculados em

CUrsos superiores.
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3.11.5. PROGRAMA BOLSA-UNIVERSIDADE

O Programa Bolsa-Universidade é um convénio que foi estabelecido entre o Governo do Estado de Sao
Paulo e a Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sao Paulo (FACIC), por meio da Secretaria de

Estado da Educacao.

O estudante contemplado recebe bolsa integral de seu curso —a Secretaria de Estado da Educac¢do arca
com 50% do valor da mensalidade, com teto de R$ 500,00, e a instituicdo de ensino completa o restante

do valor da mensalidade.

Em contrapartida, atua como educador universitario em uma escola participante do Programa Escola

da Familia, que abre unidades escolares aos sabados e domingos para a comunidade.

As atividades desenvolvidas nas escolas poderao ser organizadas nos quatro eixos de atuagao do Pro-

grama Escola da Familia: Esporte, Cultura, Saude e Trabalho.

3.11.6. PROUNI - PROGRAMA UNIVERSIDADE PARA TODOS

O ProUni (Programa Universidade para Todos) € um programa criado pelo Ministério da Educagdao em
2004 que oferece bolsas de estudo em instituicdes privadas de ensino superior. As bolsas concedidas
- integrais (100%) ou parciais (50%) - sao destinadas a estudantes brasileiros de baixa renda e sem di-
ploma de nivel superior. A Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sao Paulo — FACIC teve sua

adesdo ao Programa aprovada pelo Ministério da Educacao - MEC.

3.11.7. MECANISMOS DE NIVELAMENTO

Os mecanismos de acompanhamento aos discentes emergem das reunides pedagdgicas entre o
Corpo Docente, Coordenacao de Cursos e Colegiados de Curso, os quais, em conjunto, definem estra-
tégias de trabalho, como a autorizagcao de aulas extras para nivelamento, apods verificacao das defici-
éncias das turmas recém ingressas, com o objetivo de permitir melhor rendimento do corpo discente
em relagao ao cumprimento dos conteudos técnicos, administrados ao longo do primeiro ano letivo

dos cursos.

Também podem ser oferecidas disciplinas de ajustes e nivelamento, de contelddo basico, relativas as
areas de interesse dos cursos, a fim de suprir algum tipo de deficiéncia ou caréncia em sua formacao
anterior. Tais disciplinas nao possuirdo carater obrigatério nem contarao crédito, apenas terao o intui-

to de contribuir para a aprendizagem dos estudantes no escopo das disciplinas regulares.

3.11.8. ATENDIMENTO EXTRACLASSE

O atendimento extraclasse aos alunos sera realizado pelos Coordenadores dos Cursos, pelos professo-

res em regime de trabalho de tempo integral e tempo parcial, com jornada semanal especifica para
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essa finalidade.

3.11.9. PROGRAMA DE MONITORIA

A atividade de monitoria ou orientagao académica, no ambito da educacao, diz respeito ao acompa-
nhamento préximo e a orientacdo sistematica de alunos e/ ou grupos de alunos realizados por pessoas
experientes na area de formacgao. O tutor presencial tem um papel relevante, pois, € por meio dele que
se garante a inter-relacao personalizada e continua do estudante no sistema e se realiza a articulacao
necessaria entre os elementos do processo e a consecugao dos objetivos.

A monitoria na modalidade presencial que serd operacionalizada nos cursos de graduacao da FACIC
é de extrema importancia para o éxito da proposta tedrico/ metodoldgica da IES e o sucesso da for-
macdo profissional dos estudantes e, também, para ofertar suporte a proposta teérico/metodologica

diferenciada da Faculdade, pautada na interdisciplinaridade/integracao.

Esta atividade deve objetivar uma formacao multidisciplinar que englobe o desenvolvimento de com-
peténcias pessoais, profissionais e tecnolégicas que vao além dos conhecimentos académicos es-
pecializados. O tutor atua como mediador do processo de aprendizagem que ocorre entre os atores
(professor-aluno e aluno-aluno), significando que “mais do que ensinar, trata-se de fazer aprender”
(PERRENOUD, 2000).

Nesta perspectiva, o tutor precisa organizar e utilizar bem o seu tempo para oferecer atendimento e dar
respostas aos problemas apresentados pelos alunos cuidando para que ele se integre ao curso, grupo
de estudos, comunidade local por meio de atividades insercao, de extensao, pesquisa € a Faculdade

como um todo.

E papel de um tutor estimular a interaco entre os pares, ser o responsavel pelas ferramentas de ava-
liacao, dar feedback sobre as atividades e duUvidas dos alunos, monitorar seu desenvolvimento e partici-
pagao no ambiente virtual de aprendizagem, indicar livros (de bibliotecas normais e virtuais) e sites da
internet incentivando a pesquisa e producao do conhecimento cientifico. Promover discussdes basea-
das nos objetivos do curso para ensejar novos conhecimentos, auxiliando na resolucao de problemas,

administrando conflitos e, se necessario abordar o aluno por outros meios como telefone e e-mail.

O tutor deve envolver-se totalmente no processo de ensino/aprendizagem para que o aluno sinta-se a
vontade para questionar, perguntar, propor, discordar, concordar e participar de atividades interdisci-
plinares e tangenciais objetivando aprender, relacionar e buscar o conhecimento holistico dos assuntos
tratados. Os alunos que se destacarem no tocante aos conhecimentos, demonstrar habilidades e com-

peténcias para trabalhar em disciplinas dos cursos da FACIC poderda exercer as fungdes de monitoria.

O tutor devera possuir/desenvolver habilidades basicas como uma boa comunicacéo, clara concep¢ao
de aprendizagem, dominar bem o conteddo, demonstrar segurangca no dominio dos conteddos, auxi-
liar a construcao de conhecimentos por meio de discussoes, reflexdes, intercambio de experiéncias e

informacgodes g, sobretudo comungar com os objetivos, métodos e avaliacdes da FACIC.
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No ambito da FACIC os tutores deverdo trabalhar em conjunto com outros profissionais que se fize-

rem necessarios ao atendimento do estudante.

O Programa de Monitoria tera Regulamento Préprio.

3.12 POLITICAS INSTITUCIONAIS E AGOES DE ESTIMULO A PRODUCAO DISCENTE E A
PARTICIPACAO EM EVENTOS (GRADUAGCAO E POS-GRADUAGAO)

As politicas institucionais e as ac¢des de estimulo a producao discente e a participacdo em eventos
sao de extrema importancia para o desenvolvimento académico dos estudantes, tanto na graduagao
guanto na pds-graduacao. Essas politicas visam promover a produgcao de conhecimento e incentivar a
participacao dos alunos em atividades académicas, enriquecendo sua formagao e contribuindo para

sua inser¢cao no meio cientifico.

No contexto da graduacao, a FACIC estabelece diretrizes que incentivem os estudantes a realizar pes-
quisas e produzir trabalhos cientificos, por meio da oferta de bolsas de iniciagdo cientifica e programas
de apoio a pesquisa. Essas politicas podem incluir a disponibilizacao de recursos financeiros e mate-
riais, bem como a orientacao de professores e pesquisadores qualificados. Além disso, as instituicoes
devem promover a participacao dos alunos em eventos cientificos, como congressos e simpodsios, ofe-
recendo apoio financeiro para a apresentacao de trabalhos e estimulando a troca de conhecimentos e

experiéncias com outros pesquisadores.

Ja na pds-graduacao, as politicas institucionais sdo direcionadas ao incentivo a producgado de disserta-
coes, teses e artigos cientificos por parte dos estudantes. Isso pode ser realizado por meio da oferta de
bolsas de pesquisa e auxilio financeiro para a participagao em eventos cientificos nacionais e interna-
cionais, onde os alunos tém a oportunidade de apresentar suas pesquisas e estabelecer contatos com

outros pesquisadores de sua area de estudo.

O estimulo ao desenvolvimento do trabalho de investigacao interdisciplinar e da iniciacao cientifica é
uma forma de enriquecimento da qualidade do trabalho desenvolvido pela comunidade académica.
Aos docentes cabe o papel de estimular e de dar o exemplo com a produgao de textos e projetos, prio-

rizando a participacao dos alunos.

4. POLITICAS DE GESTAO

A gestdo eficaz da instituicao é fundamental para garantir a qualidade do ensino, a exceléncia acadé-
mica, a pesquisa e a contribui¢cao para o desenvolvimento social. As politicas de gestao da FACIC envol-
ve uma série de diretrizes, regulamentos e praticas que visam orientar o funcionamento da instituicao

e alcancar os objetivos educacionais estabelecidos.

Essas politicas abrangem diferentes areas e aspectos da gestao, tais como Governanga, Planejamento

estratégico, Gestao académica, Gestao de recursos humanos, Gestao financeira, Gestao da pesquisa e
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Avaliagcao e garantia da qualidade.

Essas sdo apenas algumas das areas abrangidas pelas politicas de gestdo da FACIC, a implementacao

de politicas eficientes de gestao é fundamental para o sucesso e a relevancia da |IES no cenario educa-
cional e social.

4.1 TITULAGCAO DO CORPO DOCENTE

COMPOSICAO ATUAL DO QUADRO DOCENTE - TITULAGAO

TITU LAQAO QUANTITATIVO
Especialista 9 (19,15%)
Mestre 30 (63,83%)
Doutor 8 (17,02%)
TOTAL 47 (100%)

COMPOSICAO ATUAL DO QUADRO DOCENTE - REGIME DE TRABALHO

REGIME DE TRABALHO QUANTITATIVO
Integral 8 (17,02%)
Parcial 39 (82,98%)
TOTAL 47 (100%)

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

Em relagdo ao Cronograma de Expansao do Corpo Docente considerando o periodo de validade do
atual PDI da FACIC € o seguinte:

PREVISAO DE DESENVOLVIMENTO E EXPANSAO (2022-2026)

TITULA(;AO REGIME DE TRABALHO 2022-2026
Especialista HORISTA 5
Mestre PARCIAL 15
Doutor PARCIAL
Doutor INTEGRAL

4.1.1. REQUISITOS DE TITULAGCAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CORPO DOCENTE

A Faculdade FACIC estd em conformidade com o disposto na Lei N° 9.394/96, onde todos os docentes

contratados possuem, no minimo, formacao em pos-graduagao lato sensu.

A FACIC define como parametro de atuagao educacional a busca continua da qualidade dos seus cur-

sos, como condicado indispensavel a formacao de profissionais competentes e comprometidos.
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Assim tem especial cuidado e valorizacdo que confere a composicdo do seu quadro docente, buscan-
do sempre contar com profissionais bem formados e experientes, com adequacdo a area de atividade

profissional e docente, com os cursos dos quais participa.

Os professores a serem selecionados a trabalhar na FACIC deverao ter experiéncia docente no magis-
tério superior, de preferencialmente, pelo menos 3 (trés) anos e, com experiéncia profissional conside-

ravel na area de atuagao de seu curso.

Atitulagcdo minima para a contratacao de docentes para os cursos € de pds-graduacao /ato sensu, mas

a prioridade é que a formacao seja em programas de Pos-Graduacao stricto sensu.

E importante a adequacédo da formacao dos professores a serem contratados com as unidades curri-

culares que serdo disponibilizadas aos mesmos nos cursos da Instituicao.
As diretrizes basicas da politica para o corpo docente sao:

Consolidagdao de um quadro docente titulado e altamente qualificado que responda em qua-
lidade e quantidade o exercicio das fungcdes no ensino, pesquisa e extensao, procurando aten-
der aos padrdes e indicadores de qualidade estabelecidos pelo MEC;

Selecionar, preferencialmente, profissionais ja titulados e disponiveis no mercado;
Estabelecer uma politica interna de qualificacao de docentes auxiliando os mesmos a iden-
tificar programas de Mestrado e/ou Doutorado para se qualificarem com os apoios e auxilios
previstos no Plano de Carreira Docente;

Aproveitar, nos treinamentos, cursos e/ou capacitacdo de pessoal, os docentes especializados

em cada area.

Quanto a titulacdo, a FACIC tem buscado a composicdo superior a 2/3 de professores titulados, entre

Mestres e Doutores, sendo este um dos fatores que contribui para a exceléncia do ensino oferecido.

4.1.1.1. EXPERIENCIA NO MAGISTERIO

A experiéncia no magistério ou na educacgdo profissional é valorizada no momento da contratagdao dos
docentes, pois possibilita ao docente uma atuagao segura, com foco na aprendizagem dos alunos e inte-
grada as propostas pedagdgicas (tanto na dimensao do coletivo como na dimensao do profissional), essa
experiéncia tanto dentro como fora do magistério possibilita uma abordagem que articule os contelddos
as necessidades da atuagdo profissional, o que resulta na contextualizagao do ensino.

4.1.1.2. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO DE PROFESSORES

Para o processo de ingresso do docente, a FACIC se utiliza de procedimentos adequados as suas ne-
cessidades, sendo, além da analise do curriculo lattes, no qual se inclui uma formacgdo académica mais

avanc¢ada; da entrevista formal que vai além da simples abordagem do interesse do candidato e uma
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aula didatica sobre assunto relacionado com a area de conhecimento da unidade curricular a qual o

mesmo se candidata.

A admissdo de professor é realizada, mediante processo seletivo, a cargo do Coordenador do Curso e

supervisionado pela Direcdo Académica e/ou Direcao Geral.

Consciente de que o compromisso do professor e consequentemente, a sua atuagao plena e partici-
pativa no ensino, na pesquisa e na extensao sdao também diretamente proporcionais ao tipo de vinculo

empregaticio, cuida a Instituicao de, paulatinamente, ampliar o sistema de contratacdo em regime de

tempo parcial/integral.
Os critérios que norteiam a contratacao de professores podem ser resumidos nos seguintes aspectos:

Professores com titulacao minima de especialista;

Professores com aderéncia para ministrar aulas nas disciplinas presentes na estrutura curricu-
lar dos cursos que a FACIC oferece;

Professores com experiéncia docente e nao docente;

Professores com experiéncia docente em cursos superiores de, pelo menos, trés anos;
Professores capacitados para estabelecer boa relagdao com os discentes, com 0s seus pares e
com as liderancas académicas;

Professores comprometidos com a educacao permanente;

Professores com potencial para somar as atividades de pesquisa e Extensdo, as atividades do-
centes;

Professores comprometidos com a aprendizagem dos discentes;

Professores com elevada capacidade de comunicagdo oral e escrita; e

Professores com boas relagdes sociais nas organizagdes locais.

4.1.1.3. REGIME DE TRABALHO EVENTUAL E SUBSTITUICAO DE PROFESSORES

Os docentes da FACIC sao contratados como Professores de Ensino, em um dos seguintes regimes de

trabalho:

- Docente em tempo Integral - O regime de trabalho docente em tempo integral compreende a pres-
tagcao de 40 horas semanais de trabalho, na instituicao, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20

horas semanais para estudos, trabalhos de extensao, planejamento e avaliacao;

- Docente em tempo parcial - Docentes contratados com doze (12) ou mais horas semanais de trabalho,
na mesma instituicao, nelas, reservados, pelo menos, 25% do tempo para estudos, planejamento, ava-

liacao e orientacao de alunos;

- Docentes horistas - Docentes contratados pela instituicdo, exclusivamente, para ministrar horas-aula,
independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadrem nos outros regimes de

trabalho definidos acima.
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Em caso de SUBSTITUICAO de um docente, o mesmo, preferencialmente, deverd ser substituido por
um professor do quadro permanente da FACIC, caso exista. Caso nao exista um docente da FACIC que
possa substituir com a mesma qualidade do anterior em suas respectivas disciplinas, o procedimento

serd o mesmo para contracao/selecao, obviamente, considerando o aspecto temporario da situacao.

Os professores das categorias especiais integram o corpo docente da Instituicao, porém nao fazem

parte do Plano de Carreira.

As atividades, responsabilidades e remuneragao dos professores das categorias especiais constam de

documento contratual especifico.

4.2. E 4.4. POLITICAS DE QUALIFICACAO DOCENTE E FORMACAO CONTINUADA

A politica de qualificagao docente tem por objetivo promover a melhoria da qualidade das funcdes
de ensino, pesquisa e extensao da FACIC, por meio de cursos de pods-graduacao e de Formagao Conti-
nuada e atualizacdo profissional, oportunizando aos professores condicdes de aprofundamento e/ou

aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais.

A FACIC oferece aos seus professores e tutores os seguintes incentivos, além dos previstos no Plano de

Carreira:

Bolsas de estudos e/ou descontos para os cursos de doutorado, mestrado, especializacdo ou
aperfeicoamento, em institui¢cdes brasileiras;

Concesséao de bolsas e/ou descontos a recém-graduados para os cursos de pds-graduacao lato
sensu, como incentivo para o ingresso na carreira de magistério da Instituicao, tendo preferén-
cia 0os ex-monitores;

Concessao de auxilio para que participem de congressos, seminarios, simposios e eventos si-
milares, em sua area de atuagao ou em area afim;

Oferta de cursos de Formacdo Continuada e atualizagcdo profissional, com bolsas;

Desconto progressivo na mensalidade dos cursos para cénjuges e filhos de acordo com o
tempo de servico;

Licencga, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participagao em programas, ex-
ternos ou internos, de pds-graduacao e/ ou de qualificacdo profissional, quando atender os
requisitos previstos no regimento da Instituicao.

Os professores poderdo se inscrever, de acordo com os seguintes critérios:

Nos programas de doutorado, terao prioridade os que possuem, no minimo, o titulo de mes-
trado, em nivel de pds-graduacao stricto sensu;

Nos programas de mestrado, terdo prioridade os que sejam portadores de certificados de cur-
sos de especializacao, em nivel de pés-graduacao /ato sensu;

Nos cursos de qualificagao ou de atualizacao profissional, os que estejam atuando na area do
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curso ou que tenham pretensdes de promocédo para essa area.

Os programas de pds-graduacao e de treinamento profissional serao financiados com recursos pro-

prios da mantenedora, e por recursos alocados por terceiros, notadamente a CAPES.

Os orcamentos anuais ou plurianuais da FACIC destinam recursos suficientes para a execugdo do plano
de qualificagdo docente.

A FACIC anualmente aprova as agdes e metas para o plano de qualificacdo docente para o ano letivo
seguinte, bem como sua articulagao com os planos similares de instituicdes congéneres e de organis-

mos de financiamento da extensao e da pds-graduacao.
Sao pré-requisitos do docente candidato a selegdo de bolsas do plano de qualificagao docente:

Ser do quadro permanente da FACIC ha mais de dois anos;

Estar participando do desenvolvimento de atividades de apoio técnico a docéncia;
Ser aprovado a proposta de qualificagao pelo colegiado do curso;

Aos participantes serdao concedidos os seguintes beneficios:

Mensalidades de manutencdo para os candidatos selecionados;

Auxilio-tese;

Auxilio-instalacao/retorno (na modalidade de bolsa integral);

Taxas Tese, quando o curso for realizado em instituicdes privadas.

4.3. POLITICA DE CAPACITAGAO E FORMAGAO CONTINUADA PARA O CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

A politica de formacao e capacitacao do Corpo Técnico-Administrativo tem por objetivo promover
a melhoria da qualidade das fungdes exercidas pelos colaboradores a FACIC, por meio de cursos de
Graduacao, Pés-graduacao, de Formacao Continuada e Atualizacao Profissional, oportunizando aos

mesmos condicdes de aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos técnicos e
profissionais.

A FACIC oferece aos seus colaboradores técnico-administrativos os seguintes incentivos, além dos pre-
vistos no Plano de Carreira:

Bolsas de estudos e/ou descontos para cursos de graduacao, pés-graduacdo (especializacdo)
ofertados pela prépria Faculdade;

Bolsas de estudos e/ou descontos em cursos de pés-graduacao (doutorado, mestrado, em ins-
tituicOes brasileiras);

Concessao de bolsas a recém-graduados para os cursos de pds-graduacgao lato sensu;
Concessao de auxilio para que participem de congressos, seminarios, simposios e eventos si-
milares, em sua area de atuagao ou em area afim;

Oferta de cursos de Formacdo Continuada e atualizagao profissional, com bolsas;
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Desconto progressivo na mensalidade dos cursos para cénjuges e filhos de acordo com o
tempo de servico;

Licencga, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participacao em programas, ex-
ternos ou internos, de pds-graduacdo e/ ou de qualificacdo profissional, quando atender os

requisitos previstos no regimento da Instituicao.
Os colaboradores técnico-administrativos poderdo se inscrever, de acordo com os seguintes critérios:

Nos programas de doutorado, terdo prioridade os que possuem, no minimo, o titulo de mes-
trado;

Nos programas de mestrado, terao prioridade os que sejam portadores de certificados de es-
pecializacao, em nivel de pds-graduacao lato sensu;

Nos cursos de qualificagdo ou de atualizagcdo profissional, os que estejam atuando na area do
Curso ou que tenham pretensdes de promoc¢ao para essa area.

Os programas de pods-graduacao e de treinamento profissional serdo financiados com recur-
sos proprios da mantenedora.

Os orgamentos anuais ou plurianuais da FACIC destinam recursos suficientes para a execugao

do plano de formacao e capacitacao dos colaboradores técnico-administrativos.
Sao pré-requisitos do colaborador candidato a selegao de bolsas do plano de formacgao e capacitagao:

Ser do quadro permanente da FACIC ha mais de um ano;
Ser aprovado a proposta de formacao e capacitacdo pelo Conselho do Curso ou Org&o Similar

gue o mesmo esteja lotado.

4.3.1. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATAGCAO

A admissao dos profissionais do Corpo Técnico-Administrativo é condicionada a existéncia de vagas e,
far-se-& pela Diretoria Geral, ouvida a Diretoria Administrativa e aprovada pela Mantenedora.

O corpo técnico-administrativo e de apoio é contratado de acordo com as nhormas da CLT, sendo cons-
tituido por todos os funcionarios nao-docentes da FACIC, a saber: agentes administrativos, auxiliares
de servigos, secretarias e demais funcionarios indispensaveis na forma do organograma estrutural da
Instituicao.

Para ser admitido, o pessoal técnico-administrativo e de apoio deve preencher algumas exigéncias de
qualificagao, tais como:

Apresentar caracteristicas de lideranca;

Ser inovador no desempenho de suas tarefas na area especifica das funcdes que exerce e na
area de informatica;

Ser empatico e democratico em relagcdo aos colegas;

Demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho;

Estar predisposto a formacao continua;
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Experiéncia, quando de fungao técnica.

A selecdo serd realizada por meio de andlise de curriculo e entrevista pessoal com o responsavel/co-
ordenador do setor/departamento/area de trabalho. Também podera ser utilizado o critério de pro-
mocao dos colaboradores/funcionarios da FACIC interessados em exercerem novas funcdes dentro do
organograma da Instituicao.

4.3.2. CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO E EXPANSAO DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

TITULAGCAO REGIME DE TRABALHO ATE 2026
Nivel Fundamental Tempo Integral 10
Nivel Médio Tempo Integral 10
Graduado Tempo Integral 5
Especializagao Tempo Integral 5

A FACIC possui uma politica de qualificacao técnica que tem por objetivo promover a melhoria da
qualidade, por meio de treinamentos, cursos e atualizagao profissional, oportunizando condi¢cdes de
aperfeicoamento dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais de seus colaboradores

técnico-administrativos.

A Faculdade oferece os seguintes incentivos, além dos previstos no Plano de Carreira:

Concessao de bolsas em cursos de pds-graduacgao lato sensu, como incentivo para o desenvol-
vimento na carreira de magistério da FACIC;

Concessao de auxilio para que participem de congressos, seminarios, simposios e eventos si-
milares, na area a fim de sua atividade;

Oferta de cursos de formacdo continuada e atualizacao profissional, com bolsas;

Desconto progressivo na mensalidade dos cursos para cdnjuges e filhos de acordo com crité-
rios a serem estabelecidos por planos de carreira, cargos e salarios;

Auxilio para participacdo em programas, externos ou internos, de pés-graduacéo e/ou de qua-

lificagcao profissional.

Os técnico-administrativos da FACIC podem se inscrever, de acordo com os seguintes critérios:

Nos cursos de qualificagao ou de atualizacao profissional: os que estejam atuando na area do
Curso ou que tenham pretensdes de promogao para essa area;

Os programas de pods-graduacao, graduacao e de treinamento profissional, incluidos na poli-
tica de qualificagao técnica serao financiados com recursos préprios da Mantenedora, e por
recursos alocados por terceiros.

Os orcamentos anuais da FACIC destinardo recursos suficientes para a execucao da politica de qualifi-

cacao técnica.
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A FACIC anualmente analisa para aprovacao as acdes e metas da politica de qualificagdo técnica para
0 ano letivo seguinte, bem como sua articulagdo com os planos similares de instituicdes congéneres e

de organismos de financiamento da pds-graduacao.

O Corpo Técnico-Administrativo da FACIC é constituido pelas pessoas enquadradas nesta categoria e
gue prestem servigos de apoio técnico, administrativo e operacional, bem como de assessoramento a

todos os drgdos e niveis hierdrquicos da Instituicdo, que desempenhem as seguintes funcdes:

Geréncias, tais como: administragao, controle, coordenagao, supervisao e avaliagao;
Atividades técnicas de assessoria e suporte a administracao superior ou intermediaria, que
demandem analises, pareceres, procedimentos e execucao;

Atividades de apoio administrativo;

Atividades de apoio operacional em execugao de servicos gerais, necessarios ao bom desem-

penho institucional.
O Corpo Técnico-Administrativo da FACIC é constituido pelas seguintes categorias:

Auxiliar de Servicos Gerais;
Auxiliar Administrativo;
Técnico Administrativo de Nivel Médio;

Técnico Administrativo de Nivel Superior.

O regime de trabalho dos funcionarios da Instituicao € o previsto na Consolidacao das Leis do Trabalho
— CLT, pela qual se regem todos os respectivos contratos.

4.5 PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

4.5.1. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

4.5.2. POLITICAS DE GESTAO

O modelo desenhado para a gestao académica da FACIC dispde de organizacao formal com estrutura
simples, que visa propiciar a administragcao agilidade e flexibilidade para responder as exigéncias do
mundo moderno.

As areas de conhecimento em que estdo situados os cursos de graduagao contam com coordenacdes
especificas e os cursos dispdem de coordenadores proprios que dao cumprimento as diretrizes curri-
culares, controle de frequéncia de professores e alunos, distribuicao de cargas horarias, projetos pe-

dagdgicos e outras questdes essenciais na vida dos cursos, consequentemente, da gestao académica.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis pela formulacao, deli-

beracao e execucao das atividades institucionais, que se interpenetram, objetivando a qualidade da
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formacao profissional e da gestao, possibilitando a implantagdo das medidas.

Os orgdos de deliberacao e de execugao sao concebidos com poucos niveis hierarquicos, uma vez que
a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil a comunicagao, exige menor controle bu-
rocratico, facilita a gestao de processos e de rotinas e a delegacao de competéncias, podendo-se obter,

em conseguéncia, maior envolvimento dos corpos docente e discente e técnico-administrativo.

Essa estrutura permite instaurar processos de decisdo mais ageis, com a participacao dos diferentes
segmentos que constituem a comunidade académica, possibilitando aos setores autonomia e res-

ponsabilidade pelas decisdes adotadas.

4.5.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA FACULDADE

A estrutura organizacional da Faculdade é composta dos seguintes 6rgaos:

Conselho Superior (CONSUP);

Diretoria;

Instituto Superior de Educacao (ISE);

Conselho de Curso de Graduacgao;

Coordenadoria de Curso de Graduacao;

Nucleo Docente Estruturante (NDE);

Comissao Propria de Avaliagao (CPA); e

Nucleo Multidisciplinar de Educacao a Distancia (NEAD)

Ao Conselho Superior e a cada Conselho de Curso de Graduacao aplicam-se as seguintes normas:

O Conselho funciona com a presenca da maioria absoluta de seus membros e decide com
maioria simples, salvo nos casos previstos neste Regimento;

O Presidente do Conselho, além de seu voto, tem, nos casos de empate, o voto de qualidade;
As reunides que nao se realizem em datas pré-fixadas no calendario académico sao convo-
cadas com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, salvo em caso de urgéncia,
constando da convocagao a pauta dos assuntos;

As reunides de carater solene sao publicas e funcionam com qualquer ndmero;

Das reunides é lavrada ata, lida e assinada na mesma reuniao ou na seguinte;

E obrigatério e tem preferéncia sobre qualquer outra atividade o comparecimento dos mem-

bros as reunides dos colegiados.
S3do adotadas as seguintes normas nas votacoes:
Nas decisdes atinentes a pessoas, a votagao &, sempre, secreta;

Nos demais casos, a votagado é simbdlica, podendo, mediante requerimento aprovado, ser nor-
mal ou secreta;
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Nao é admitido o voto por procuragao;

O membro de colegiado que acumule cargo ou fungao tem direito, apenas, a um voto.

As decisdes do Conselho Superior podem, conforme a natureza, assumir a forma de resolucdes, delibe-

ragoes, portarias ou instrucdes normativas, a serem baixadas pela Diretora Geral.

O Conselho Superior redne-se, ordinariamente, 2 (duas) vezes em cada semestre, e, extraordinariamen-
te, quando convocados pela Diretora Geral ou a requerimento de 2/3 (dois tercos) dos respectivos mem-

bros, com pauta definida.

A Diretora Geral pode pedir reexame de decisao do Conselho Superior até 15 (quinze) dias apds a reu-
nido em que tiver sido tomada, convocando o respectivo colegiado para conhecimento de suas razoes
e para deliberagao final.

A rejeicdo ao pedido de reexame pode ocorrer somente pelo voto de, no minimo, 2/3 (dois) tercos dos

membros componentes do respectivo colegiado.

Da rejeicao ao pedido, em matéria que envolva assunto econémico-financeiro, ha recurso ex officio
para a Mantenedora, dentro de 10 (dez) dias, sendo a decisdo desta considerada final sobre a matéria.

O Curso de Graduacao € a unidade basica da Faculdade para todos os efeitos de organizagao adminis-
trativa e didatico-cientifica, sendo integrado pelos professores das disciplinas que compdem o curricu-

lo do mesmo, pelos alunos nelas matriculados, e pelo pessoal técnico-administrativo, nele lotado.

O Curso de Graduagao € integrado pelo Conselho de Curso, para as fungdes deliberativas e normativas,

e pela Coordenadoria de Curso, para as tarefas executivas.

4.5.3.1. DO CONSELHO SUPERIOR

O Conselho Superior (CONSUP), 6rgao deliberativo e normativo da Faculdade é constituido pelos se-

guintes membros, todos indicados:

Diretora Geral, seu Presidente nato;

Secretario-Geral;

Secretario Administrativo;

Coordenador do ISE;

Coordenadores de Cursos de Graduacao;

Coordenador de Cursos de Pds-Graduacgao, Pesquisa e Extensao;
Um representante do corpo docente;

Um representante do corpo discente;

Um representante do corpo técnico-administrativo;

Um representante da Mantenedora.
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O mandato dos representantes € de um ano, permitida a recondugdo, exceto para o representante da

Mantenedora, cuja permanéncia sera constante, por indicagao do titular da Mantenedora.

Compete ao Conselho Superior:

- Deliberar sobre o plano de desenvolvimento institucional (PDI) da Faculdade;

- Regulamentar o funcionamento dos cursos de graduacao, de pds-graduacao, de extensao e os
programas de pesquisa da Faculdade, obedecida a legislacao educacional;

- Deliberar sobre a criagdo, organizacao e extingao de graduacgao, de pds-graduacao e de exten-
sao da Faculdade, fixando-lhes as vagas anuais atendida a legislacao vigente;

- Fixar os curriculos dos cursos e programas da Faculdade, observadas as diretrizes curriculares
nacionais, fixadas pelo MEC;

- Regulamentar o desenvolvimento de estagios supervisionados, trabalhos de conclusdo de
curso e atividades complementares, de acordo com as diretrizes curriculares nacionais;

- Deliberar sobre normas ou instrugdes para avaliagao institucional e pedagdgica da Faculdade
e de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

- Disciplinar a realizagao do processo seletivo para ingresso nos cursos de graduagao e em ou-
tros cursos;

- Regulamentar as atividades de apoio a pesquisa e ao desenvolvimento da extensao e deliberar
sobre projetos e programas que lhe forem submetidos pela Diretora Geral;

- Fixar normas complementares a este Regimento, relativas ao ingresso do aluno, ao seu desen-
volvimento e diplomacao, transferéncias, trancamento de matriculas, matricula de graduados,
avaliagao da aprendizagem, aproveitamento de estudos e de conhecimentos adquiridos na
educacdo profissional, inclusive no trabalho, aceleragcdo de estudos para alunos com extraor-
dinario aproveitamento e regime especial com exercicios domiciliares, dependéncia e adapta-
¢ao, além de normas e procedimentos para o ensino de graduacao e pés-graduacao, pesquisa
e a extensao, obedecida a legislacdo educacional e correlata;

- Elaborar e reformar o seu regulamento, em consonancia com as normas gerais atinentes;

- Regulamentar as atividades de todos os setores da Faculdade;

- Emitir parecer sobre contratos, acordos, convénios e outras matérias que |lhe forem submeti-
dos pela Diretora Geral;

- Aprovar o orcamento e o plano anual de atividades da Faculdade;

- Decidir sobre os recursos interpostos de decisdes dos demais érgdos;

- Deliberar sobre o relatério anual da Diretoria;

- Aprovar medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades da Facul-
dade;

- Decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

- Exercer as demais atribuicdes que lhe sejam previstas em lei, neste Regimento e demais nor-
mas aplicaveis.

4.5.3.2. DA DIRETORIA

A Diretoria, integrada pela Diretora Geral, pelo Secretario-Geral e pelo Secretario Administrativo, que

sdo 6rgdos executivos superior de planejamento e gestdo de todas as atividades da Faculdade.
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A Diretora Geral é designado pela Mantenedora, com mandato de 02 (dois anos), podendo haver re-

conducgdo, sendo substituido, em suas faltas e impedimentos eventuais, pelo o Secretario-Geral.

Cabe a Diretora Geral designar, Secretario-Geral e o Secretario Administrativo, que também terdao man-

dato de 2 (dois) anos, podendo também haver reconducao.

4.5.3.2.1. DA DIRETORA GERAL

Sao atribuicdes do Diretora Geral:

Superintender todas as fungdes e servicos da Faculdade;

Representar a Faculdade perante as autoridades e as instituicdes de ensino;

Propor a criagcao de cursos de graduagao, pds-graduacao e extensao, e as vagas respectivas,
assim como linhas ou projetos de pesquisa;

Decidir sobre os pedidos de matricula, trancamento de matricula e transferéncia e similares,
obedecendo a legislagdo educacional em vigor;

Promover a avaliagdo institucional e pedagdgica da Faculdade;

Convocar e presidir as reunides do CONSUP;

Elaborar o plano anual de atividades e submeté-lo a aprovagdao do CONSUP;

Elaborar a proposta orcamentaria;

Conferir graus e assinar diplomas, titulos e certificados escolares;

Zelar pela manutencdo da ordem e da disciplina, no ambito da Faculdade, respondendo por
abuso ou omissao;

Propor a Mantenedora a contratacdo ou dispensa de pessoal docente e técnico-administrativo;
Promover as acdes necessarias a autorizagao, reconhecimento e renovacao de reconhecimen-
to de cursos, assim como as relativas ao recredenciamento da Faculdade;

Designar os representantes junto aos érgaos colegiados, assim como os ocupantes de cargos
ou funcdes de direcdo, chefia coordenadoria, assessoramento ou consultoria;

Deliberar sobre publicagdes, sempre que estas envolvam responsabilidade da Faculdade;
Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e demais normas pertinentes;
Homologar ou pedir reexame das decisdes dos colegiados;

Estabelecer normas complementares a este Regimento, para o funcionamento dos setores
académico, técnico e de apoio administrativo, obedecida a legislacao pertinente;

Fixar o regulamento dos setores que integram a Diretoria;

Resolver os casos omissos neste Regimento, ad referendum do CONSUP;

Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam previstas em lei e neste Regimento.

4.5.3.2.2. DO SECRETARIO-GERAL

Sdo atribuicdes do Secretario-Geral:

Propor a Direcao Geral as modificagcdes concernentes ao processo ensino-aprendizagem da
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Faculdade;

Coordenar a elaboragao do relatério geral de atividades de ensino da Faculdade;

Indicar a Direcao Geral a necessidade de contratacao e dispensa de professores;

Emitir parecer, quando necessario, sobre as ementas e planos de ensino das disciplinas dos
curriculos dos cursos da Faculdade;

Avaliar e sugerir alteracdes nas atividades didaticas dos cursos;

Acompanhar, avaliar e orientar o processo de avaliagdo do desempenho escolar;

Planejar, avaliar e acompanhar a metodologia de ensino aplicada em salas de aula, laboraté-
rios e demais ambientes académicos;

Propor medidas e atos que venham melhorar a qualidade do ensino;

Supervisionar o corpo docente da Faculdade relativo a: apreciagao de processos de admissao,
nomeagao e promogao;

Organizare manter cadastros e registros, dos programas e das atividades didatico-pedagdgicas;
Promover a sistematica de avaliagao do desempenho docente;

Promover a coordenagao das atividades de documentacdo e intercambio cultural, em especial
no que concerne ao funcionamento da biblioteca;

Elaborar os planos de intercambio de publicacdes e trabalhos didatico-cientificos;
Supervisionarasatividades da Secretaria Académica edemaisdrgdosde apoioesuplementares;
Exercer o poder disciplinar no ambito de sua competéncia;

Planejar, orientar e coordenar as atividades de ensino de graduacao;

Pronunciar-se sobre propostas de convénios que interessem as atividades de ensino;
Supervisionar o planejamento, coordenacao e avaliagdo das atividades de ensino;
Acompanhar as atividades de capacitacao docente em nivel de pds-graduacao;

Elaborar programa de extensao a ser desenvolvido pela Faculdade;

Designar Coordenacao Pedagdgica para auxiliar a Direcdo Pedagodgica em todas as atribui-
¢Oes descritas acima;

Exercer outras atribuicdes previstas neste Regimento e demais atividades que lhes sejam de-

legadas pela Diretora Geral e que, por sua natureza, recaiam na esfera de sua competéncia.

4.5.3.2.3 DO SECRETARIO ADMINISTRATIVO

Sdo atribuicdes do Secretario Administrativo:

.

Planejar, orientar, coordenar e superintender todas as atividades relacionadas com os assuntos
administrativos;

Elaborar normas relativas a recursos humanos, financeiros e materiais;

Elaborar e submeter a aprovacao do Conselho Diretor a proposta orcamentaria a ser encami-
nhada a Mantenedora;

Superintender os servicos relativos aos setores de pessoal e de material, fazendo organizar, nas
épocas proéprias, os inventarios e relatérios a serem remetidos aos érgaos competentes;
Promover o treinamento e o aperfeicoamento do pessoal administrativo;

Exercer acdo disciplinar, na esfera de sua competéncia;

Exercer as demais atribuicdes delegadas pela Diretora Geral ou que, por sua natureza, recaiam

na esfera de sua competéncia.
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4.5.3.3. DO INSTITUTO SUPERIOR E EDUCACAO (ISE)

O Instituto Superior de Educacao (ISE), de carater profissional, visa a formacao inicial, continuada e
complementar para o magistério da educagao basica, podendo incluir os seguintes cursos e progra-
mas:

Cursos de licenciatura destinados a formacgao de docentes da educacao infantil, do ensino fun-
damental e do ensino médio;

Programas de formacgdo continuada, destinados a atualizagcao de profissionais da educacao
basica nos diversos niveis;

Programas especiais de formagao pedagdgica, destinados a portadores de diploma de nivel
superior que desejem ensinar nos anos finais do ensino fundamental ou no ensino médio, em
areas de conhecimento ou disciplinas de sua especialidade, nos termos da Resolugcao CNE n°
2/97,

Formacdo pds-graduada, de carater profissional, voltada para a atuagdo na educacdo basica.
O Instituto Superior de Educacao € a unidade académico-administrativa da Faculdade, direta-
mente ligada a Secretaria Geral.

O ISE é administrado por um Coordenador, designado pelo Secretario-Geral, devendo ter titu-
lacdo compativel com aquela prevista na legislacao.

O corpo docente do ISE participa, em seu conjunto, da elaboracao, execucao e avaliagcao dos
projetos pedagodgicos das licenciaturas e dos demais cursos e programas para a formacao,
especializagao, aperfeicoamento ou atualizagao de profissionais para a educagao basica.

Os cursos e programas do ISE observarao, na formagao de seus alunos:

A articulacao entre teoria e pratica, valorizando o exercicio da docéncig;

A articulagao entre areas do conhecimento ou disciplinas;

O aproveitamento da formacao e experiéncias anteriores em instituicdes de ensino e na prati-
ca profissional;

A ampliagao dos horizontes culturais e o desenvolvimento da sensibilidade para as transfor-
macdes do mundo contemporaneo;

Integram o ISE os cursos de licenciatura, com os respectivos colegiados e coordenadorias;

Cabe ao CONSUP aprovar o Regulamento do ISE, mediante proposta do Secretario-Geral.

4.5.3.4. DO CONSELHO DE CURSO DE GRADUAGAO

O Conselho de Curso de Graduagao é integrado pelos seguintes membros:

O Coordenador do Curso de Graduagao, que o preside;

Os membros corpo docente do curso;

Um representante do corpo discente, escolhido dentre os representantes de turma, com man-
dato de um ano, com direito a reconducao;

Um representante do corpo técnico-administrativo, escolhido dentre os representantes de

turma, com mandato de um ano, com direito a reconducao;
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Compete ao Conselho de Curso de Graduacgao:

Deliberar sobre o projeto pedagdgico do curso;

Deliberar sobre os programas e planos de ensino das disciplinas;

Emitir parecer sobre os projetos de ensino que |lhe forem apresentados, para decisao final do
CONSUP;

Opinar, quando consultado, sobre admissao, promocgao e afastamento de seu pessoal docente;
Aprovar o plano e o calendario anual de atividades do Curso de Graduacao, elaborado pelo

respectivo Coordenador;
Promover a avaliagcao periédica do curso de graduacao;

Exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e neste Regimento.

4.5.3.5. DA COORDENADORIA DE CURSO DE GRADUACAO

O Coordenador de Curso € designado pela Diretora Geral, com titulagao adequada as suas fungoes.

Sdo atribuicdes do Coordenador de Curso de Graduacao:

Superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto as autoridades e
orgaos da Faculdade;

Convocar e presidir as reunides do Conselho de Curso de Graduagao;

Acompanhar a execucgao das atividades programadas, bem como a assiduidade dos professo-
res e alunos;

Apresentar, semestralmente, ao Conselho de Curso de Graduagao e a Diretoria, relatdrio das
atividades da Coordenadoria;

Sugerir a contratacao ou dispensa do pessoal docente, técnico-administrativo e monitores;
Encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados pela Diretora
Geral, os relatérios e informacdes sobre avaliagcdes e frequéncia de alunos;

Promover, periodicamente, a avaliagao das atividades e programas do Curso, assim como dos
alunos e do pessoal docente e ndo docente nele lotado;

Propor ou encaminhar proposta, na forma deste Regimento, para a criagao de cursos sequen-
ciais, de tecnologia, de pds-graduacao e o desenvolvimento de eventos extracurriculares, cul-
turais ou desportivos;

Distribuir encargos de ensino, entre seus professores, respeitada as especialidades;

Decidir, apds pronunciamento do professor da disciplina, sobre aproveitamento de estudos e
adaptagdes de alunos;

Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam previstas em lei e neste Regimento.

Ao CONSUP compete expedir normas complementares para a organizagao e o funcionamento da Co-

ordenadoria de Curso de Graduacao e sua articulagdo com os demais érgaos da Faculdade.
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4.5.3.6. DA SECRETARIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO

O Coordenador de Curso de Poés-Graduagao, Pesquisa e Extensao é designado pela Diretora Geral, com

titulacdo adequada as suas fungdes.
Sdo atribuicdes do Coordenador de Curso de Pds-Graduacao, Pesquisa e Extensao:

Superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto as autoridades e
6rgaos da Faculdade;

Acompanhar a execucao das atividades programadas, bem como a assiduidade dos professo-
res e alunos;

Apresentar, semestralmente, a Diretoria, relatério das atividades da Coordenadoria;

Sugerir a contratagcao ou dispensa do pessoal docente, técnico- administrativo e monitores;
Encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados pela Diretora
Geral, os relatorios e informacdes sobre avaliagdes e frequéncia de alunos;

Promover, periodicamente, a avaliacao das atividades e programas da Coordenadoria, assim
como dos alunos e do pessoal docente e ndo docente nela lotado;

Propor ou encaminhar proposta, na forma deste Regimento, para a criacao de cursos de pos-
graduagao, programas de pesquisa e cursos de extensao;

Decidir, apds pronunciamento do professor da disciplina, sobre aproveitamento de estudos e
adaptagdes de alunos;

Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam previstas em lei e neste Regimento.

Ao CONSUP compete expedir normas complementares para a organizacao e o funcionamento da Co-
ordenadoria de Curso de Pds-Graduacgao, Pesquisa e Extensao e sua articulagcdo com os demais 6rgaos
da Faculdade.

Todos os 6rgdos académicos citados possuem regimento préoprio contendo uma especificagdo mais
detalhada da sua funcgao e representacao.

4.5.3.7. DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

O Nucleo Docente Estruturante NDE € o drgdo consultivo responsavel pela concepgao dos Projetos Pe-

dagogicos dos Cursos e tem por finalidade a implantagdao dos mesmos.
Sao atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante dos Cursos de Graduacgao da FACIC:

Elaborar o Projeto Pedagdgico dos Cursos, definindo sua concepcao e fundamentos, bem como man-
ter os mesmos sempre atualizados;

1. Contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;
2. Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino cons-
tantes no curriculo;

3. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao, oriundas de
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necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
publicas relativas a drea de conhecimento do curso;
4, Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de graduacao da

FACIC;
5. Conduzir os trabalhos de reestruturacao curricular, para aprovagcao nos respectivos Conselhos

de Cursos e no Conselho Superior da Faculdade, sempre que necessario;

Promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos estabelecidos pelos projetos

pedagodgicos dos cursos de graduacao;

Acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando a Direcao da Faculdade a indicagao ou

substituicao de docentes, quando necessario.

O Nucleo Docente Estruturante de cada curso de graduacao é constituido por, pelo menos, cinco mem-

bros do corpo docente dos seus respectivos cursos.

Aindicacao dos representantes docentes para o NDE de cada curso sera feita pela Diretora da Faculda-

de para um mandato de 3 (trés) anos, com possibilidade de reconducao.

Os docentes que compdem o NDE devem ter, pelo menos, 60% de seus membros com titulacao aca-

démica obtida em programas de pds-graduacao Stricto Sensu.

O percentual de docentes que compdem o NDE com formacao académica especifica na area especifi-

ca dos cursos deve ser de pelo menos 20% (vinte por cento).

Todos os componentes do NDE devem ser contratados em regime de trabalho de tempo integral ou

parcial, e destes, pelo menos 20% em regime de tempo integral.

O NDE sera gerido através de Regulamento aprovado pelo CONSUP.

4.5.3.8. NUCLEO MULTIDISCIPLINAR DE EDUCA(;AO A DISTANCIA (NEAD)

O NEAD ¢ o ¢rgao de execucgao da politica de educacao a distancia subordinado a Diretoria-Geral da
FACIC, tendo se¢des vinculadas a cada curso de graduacgao da Instituicao, tem por finalidade dissemi-
nar a cultura de EAD em todas as instancias da FACIC, projetando, implementando e coordenando o
uso dos recursos necessarios ao processo de ensino-aprendizagem a distancia.

O NEAD tem como atribuicdes:

| — planejar e promover a atualizacao continua das tecnologias de informacao e comunicagao na
FACIC;

Il - desenvolver e propor projetos relacionados a EAD;
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Il - acompanhar e assessorar projetos e desenvolvimento de programas, cursos e disciplinas ofe-
recidos na modalidade a distancia;

IV - disseminar o uso das tecnologias de informagao e comunicagao para apoio as atividades di-
daticas;

V - gerenciar o uso do ambiente virtual de aprendizagem;
VI - oferecer formacao para que professores possam atuar em atividades na modalidade a distancia;
VIl - apoiar e incentivar a producao do conhecimento em EAD;

VIII - propor parcerias com e entre universidades, instituicdes de ensino superior, nacionais e inter-

nacionais, publicas e/ou privadas e secretarias de educacao;

IX - realizar avaliacao continua e abrangente de todos os programas, cursos e disciplinas ofereci-
dos na modalidade a distancia.

O NEAD é regido por regulamento préprio aprovado pelo Conselho Superior (CONSUP) da Faculdade
de Ciéncias Humanas do Estado de Sdo Paulo (FACIC).

4.5.3.9. ORGAOS COMPLEMENTARES DE APOIO ACADEMICO:

Secretaria Académica;

Laboratdrios Especializados

Centro de Tecnologia da Informacgao - CTI

Brinquedoteca

Coordenadoria de Comunicacao e Relagdes Institucionais
Procuradoria Institucional

Biblioteca;

Nucleo de Atendimento ao Discente; e

Ouvidoria.

4.6. SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUGAO E DISTRIBUIGAO DE MATERIAL DIDATICO

Considerando as fases de construcao dos itens do material didatico, foi proposto um plano de agao para
acompanhamento e execugao de cada uma das etapas de responsabilidade dos envolvidos.

No plano de agao é possivel identificar as acdes, responsaveis, meios de desenvolvimento, justifica-
tivas e prazos de cada etapa. O objetivo do plano de agado é definir adequadamente a diregao das
atividades para execugao, de modo a acompanhar os andamentos e identificar possiveis falhas para
corregao (contingéncia).
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O processo de controle e produgao do material didatico encontra-se regulamentado no ambito da
IES, com acompanhamento permanente da equipe multidisciplinar, inclusive a partir do sistema de
gerenciamento. A seguir o resumo do principal percurso do plano proposto para execucao e controle

dos fluxos de trabalho descritos.

O QUE? QUEM? COMO? POR QUE? QUANDO?
Em contato direto com o
designer, tendo como base
um esboco/modelo préprio, . .
] ] Devido a reestruturacdo de
gue estabelece itens obri- . .
. . matrizes curriculares dos 6 meses
gatdrios por unidade de es-
Elaborar . . . . cursos e mudancas de carga antes do
. Professor tudos, iconizagdo e demais . L
Guia de ) . ] horaria, bem como a neces- inicio do
autor orientagbes gerais para . . . 3
estudos . . sidade de um material mais modulo da
construgao do material. L . . L
o dialégico e permita mais au- disciplina
Seguird cronograma espe- )
n tonomia por parte do aluno.
cifico de etapas, acordado
com o designer e coorde-
nacao de curso.
. . Apds o designer analisar a . .
Validacao ] . Devido a necessidade de se 6 meses
N ) conformidade do material ) o )
e corregao Designer N . produzir materiais de quali- antes do
. . com as especificagdes, o L . o
ortografica e Revisor h L dade e com profissionalismo, inicio do
. corretor fard a revisdo orto- . . . )
do Guia de textual o ] pois fardo parte da formacao maodulo da
grafica do material para pu- . o
Estudos L académica dos alunos. disciplina
blicagao.
Em contato direto com o
designer, a partir da con-
clusdo do guia de estudos, Devido a necessidade de e
. ) meses
e tendo como base um planejar o processo de ensino
Elaborar . . ) . antes do
Professor modelo padrao, a prévia do do conteudo, orientado pelo Lo
Plano de o . . inicio do
. autor calendario académico e as formato modular de ingresso, )
Ensino . ) ] . maodulo da
resolugdes que orientam os considerando os instrumen- L
N - . disciplina
procedimentos. Documen- tos de avaliagao da instituicao.
to preenchido através de
sistema proprio.
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Elaborar
Plano de
estudos

Professor
autor

Em contato direto com o
designer, a partir da con-
clusdo do plano de ensino,
tendo como base um mo-
delo padrao, a prévia do
calendario académico e as
resolugcdes que orientam os
procedimentos, bem como
da disponibilidade de re-
cursos tecnolégicos. Docu-
mento preenchido através
de sistema proéprio.

Devido a necessidade de
planejar o processo de apren-
dizagem do aluno diante do
conteudo, orientado prazos,
pontuacado e recursos, consi-
derando os novos de avalia-
¢ao da instituicdo. Servira de
base para analisar o conjunto
de atividades da disciplina,
o cumprimento do conted-
do, dos objetivos propostos
no plano de ensino e para
identificar previamente o uso
de recursos e metodologias
variadas na conduc¢ao da
disciplina.

6 meses
antes do

inicio do
modulo da
disciplina

Elaborar
Roteiros
das aulas

Professor
autor

Em contato direto com o
desigher e coordenacgdes
de cursos, a partir da con-
clusao do plano de estudos,
tendo como base um mo-
delo padrao, bem como da
disponibilidade de recursos
tecnoldgicos.

Os roteiros sdo necessarios
para gravacgao das aulas,
possibilitando ao designer a
possibilidade de analisar a se-
quéncia de ideias, uma nogao
da duracgao da aula, antes da
gravagao dos videos.

6 meses
antes do
inicio do
modulo da
disciplina

Gravar os
videos das
aulas

Professor
autor e
equipe

multdisci-

plinar

Tendo como base os rotei-
ros preaviamente elabora-
dos, as aulas serdo gravadas
nas dependéncias da ins-
tituicdo, ou externamente
(desde que comprovada
as condi¢gdes técnicas e
sempre com acompanha-
mento), visando identificar
quaisquer problemas no
ato da gravagdo. Seguirao
orientacdes definidas pela
gestao.

As aulas sdo gravadas an-
tes do inicio da disciplina,
de forma atemporal e serdo
disponibilizadas juntamente
com as atividades. Necessario
acompanhar a qualidade do
material (dudio, conteudo,
imagem etc), que sera utili-
zado nas demais ofertas da
referida disciplina.

6 meses
antes do

inicio do
modulo da
disciplina
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Tendo como base o guia de
estudos, as aulas e o plano
de estudos, devem ser ela- L .
. Devido a reestruturagao das
boradas para serem realiza- L .
] o disciplinas faz-se necessario a
das online, de forma indivi- . .
elaboracao de novos instru-
dual ou em grupo. o
. o mentos de avaliagao que es- 6 meses
O conjunto das atividades .
Elaborar j . . tejam de acordo com o novo antes do
o Professor serd analisado pelo desig- . L
atividades ) guia de estudos e aulas. inicio do
. autor ner, pelo professor titular o . )
online . Também é necessario a modulo da
e pelo nucleo de recursos L . L
o criagdo de gabaritos e deta- disciplina
tecnoldgicos, de forma a va- L.
] S j Ihamento de avaliacdo visto
lidar a viabilidade pedagé- N .
. o . as propostas serdo avaliadas
gica e técnica de conducgdo
pelo tutor.
das propostas.
Seguem formato padrao
para desenvolvimento.
Tendo como base o guia de
estudos, as aulas e o plano
de estudos, devem ser ela-
boradas para serem realiza- Devido a reestruturacao das
das de forma presencial. Se- disciplinas faz-se necessario
guem formato padrao para elaboragao de novos instru- 6
. o meses
Elaborar desenvolvimento. mentos de avaliagao que es- tes d
o )} . . . antes do
atividades Professor Sera analisado pelo desig- tejam de acordo com o novo nicio d
. . inicio do
e provas autor ner e pelo professor titular, guia de estudos e aulas. Tam- sdulo d
.. . L . p .. .. mModaulo da
presenciais de forma a validar a viabi- bém & necessario a criagao de discioli
. o . isciplina
lidade pedagdgica, meto- gabaritos e detalhamento de
dolégica e extensdo das avaliagao visto as propostas
propostas dentro da dispo- serdo avaliadas pelo tutor.
nibilidade de tempo para
desenvolvimento pelos alu-
nos.

4.7. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA:
INSTITUCIONAL

RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO

A sustentabilidade financeira € um conceito que se refere a capacidade de manter suas operagodes e
cumprir suas obrigacdes financeiras a longo prazo. Envolve a capacidade de gerar receitas suficientes
para cobrir os custos operacionais, investir em crescimento e desenvolvimento, e gerenciar de forma

eficiente os recursos financeiros disponiveis.

A relagao entre sustentabilidade financeira e desenvolvimento institucional é estreita. O desenvolvi-
mento institucional refere-se ao aprimoramento das estruturas, processos e capacidades de uma ins-
tituicao para atingir seus objetivos de maneira eficiente e eficaz. Isso inclui o fortalecimento da gover-
nanca, a melhoria dos sistemas de gestdo, o desenvolvimento de recursos humanos qualificados e a

implementacao de praticas sustentaveis.
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A sustentabilidade financeira € um componente fundamental do desenvolvimento institucional, pois
uma instituicdo que nao possui uma base financeira sélida enfrenta desafios significativos para alcan-

car um crescimento sustentavel e implementar melhorias institucionais.

4.7.1. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O orcamento elaborado para o PDI 2022-2026 tem como base as propostas realizadas para progres-
siva melhoria da qualidade e da oferta de um ensino superior adequado e condizente com a missao
institucional. A partir dos objetivos e metas foram delineados planos de acao para o proximo ano, ela-
borados orcamentos e projetadas as respectivas necessidades de investimento, bem como as receitas
decorrentes das atividades educacionais.

A gestao financeira da |IES € realizada através de sistema gerencial informatizado, que permite o con-

trole e gestdo em tempo real, integrando com a contabilidade toda movimentacao realizada.

Ao final de cada més a Diretoria Administrativa disponibiliza em reunidao toda movimentacao ocorrida,
as contas a pagar e o nivel de inadimpléncia. Anualmente sao realizados os fechamentos, apurando-se
os saldos através da Demonstracao de Resultados, do Balanco Geral de Ativo e Passivo e o Fluxo de
Caixa.

4.7.2. DEMONSTRATIVO DE RECEITAS/DESPESAS

DISCRIMI NAQAO 2022 2023 2024 2025 2026

RECEITAS (R$): 3.672.068,92 3.782.231,00 3.895.696,54 4.687.607,54 4.687.607,54
Anuidade / Mensalidade(+) 4.041.576,00 4.162.823,28 4.287.706,60 5140.000,00 5.140.000,00
Bolsas (-) -186.436,80 -192.029,90 -197.790,78 -217.568,00 -217.568,00
Diversos (+) 78.522,04 80.877,70 83.304,02 89.360,00 89.360,00
Financiamentos (+)
Inadimpléncia (-) -282.910,32 -291.397,62 -300.139,54 -360.139,54 -360.139,54
Servigos (+) 17.952,00 18.490,56 19.045,26 31.785,08 31.785,08
Taxas (+) 3.366,00 3.466,98 3.570,98 4.170,00 4.170,00

DESPESAS (R$): -1.282.081,68 -1.327.704,16 -1.378.827,34 -1.637.570,94 -1.651.979,60
Acervo Bibliografico (-) -116.947,32 -120.455,74 -124.069,40 -141.068,00 -141.068,00
Aluguel (-)
Despesas Administrativas (-) -127.342,64 -131.162,92 -135.097,80 -141.097,80 -142.001,80
Encargos (-) -105.099,72 -108.252,72 -111.500,30 -119.260,30 -121.061,80
Juros (-)
Equipamentos (-) -20.382,98 -20.994,46 -23.624,28 -42.000,00 -43.800,00
Eventos (-) -12.382,66 -12.754,14 -12.778,02 -15.780,00 -16.000,00
Investimentos (-) -34.682,90 -35.723,40 -38.530,00 -38.530,00 -39.800,00
Manutencgéo (-) -7.022,58 -7.23324 -8.024,00 -10.000,00 -10.000,00
DEFICIT/SUPERAVIT (R$): 2.389.987,24 1.245.263,42 1.258.435,23 1.447.200,41 1.647.050,30
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DISCRIMINAGAO 2022 2023 2024 2025 2026
Mobilidrio (-) -22.930,84 -23.618,78 -24.246,84 -26.246,84 -28.400,00
ig%?im;nrtaﬁissf)oal -619.82082 | -63841544 | -65757246 | -776.00000 | -770160,00
Pagamento Professores(-) 18058042 | -185997,84 1191588 24 25158800 | -253.588,00
Pesquisa e Extensao -28.000,00 -36.000,00 -42.000,00 -60.000,00 -70.000,00
Treinamento () -6.888,80 -7.095,48 -9.796,00 -16.000,00 -16100,00
DEFICIT/SUPERAVIT (R$): 2.389.987,24 | 1.245.263,42 | 1.258.43523 | 1.447.200,41 | 1.647.050,30

4.8 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: PARTICIPACAO DA COMUNIDADE INTERNA

A sustentabilidade financeira € um fator crucial para a estabilidade e o sucesso de uma Instituicao de
Ensino Superior (IES), envolvendo a capacidade da instituicdo de gerar receitas suficientes para cobrir
seus custos operacionais e investimentos, garantindo sua continuidade no longo prazo. A participagao
da comunidade interna, que inclui estudantes, professores, funcionarios e outros membros da institui-
cao. Algumas razdes pelas quais essa participacdo é importante sao Matriculas e Retencdo de Estudan-

tes, Engajamento dos Professores, Reducao de Custos, Captacao de Recursos, etc.

A participagcdo da comunidade interna é fundamental para a sustentabilidade financeira, ao criar uma
cultura de participagao e envolvimento ativo, a instituicdo fortalece sua posicao financeira e promove

um ambiente propicio ao crescimento e a exceléncia académica.

Sendo assim a FACIC criou a COF — Comissao de Orcamentos e Finangas, € uma medida estratégica
gue pode auxiliar na sustentabilidade financeira da Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sao
Paulo - FACIC. Essa comissao € responsavel por analisar, planejar e monitorar as questdes relacionadas

ao orgcamento e as finangas da instituicao.
Os Objetivos da COF sao:

1. Assessorar a diregao da FACIC na elaboracao e implementag¢ao de politicas financeiras e or-
camentarias.

2. Contribuir para a sustentabilidade financeira da instituicao, promovendo a eficiéncia na ges-
tdo dos recursos financeiros.

3. Desenvolver e monitorar o plano financeiro estratégico da FACIC.

4. Fornecer relatérios e analises financeiras regulares para auxiliar na tomada de decisdes da
direcao e dos 6rgaos superiores.

5. Buscar oportunidades de receita e identificar areas de melhoria para otimizar o desempe-

nho financeiro da faculdade.
A COF sera composta pelos seguintes membros:

- 1representante da mantenedora: Renato José Alves

- 2 representantes docentes: lago Santos Aguiar e Rosana Lucas de Souza Carvalho

140 I



WOMANAS
S 24

DE D
NULLLLLPY
B “s,

\\%

>

o
2
"4 oys 30 9%

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2022-2026

* Facic ?

- 3representantes técnicos administrativos: Daniele Pereira de Oliveira Campos, Jheniffer Apa-
recida Martins Giovani e Willian Leite Garcia
- 2 representantes discentes: Kalebe Melquizedeque da Silva Maciel e Julia Lélis Felicio

- 1 representante da sociedade civil: Tarcisio Ezequiel Teixeira

A presidéncia da COF sera designada pela direcao da FACIC entre os membros da comissao.

Sao Responsabilidades da COF:

Sobre o

1. Desenvolver o plano financeiro estratégico da FACIC, em colaboragdo com a diregcao da ins-
tituicao.

2. Analisar e monitorar o desempenho financeiro da FACIC, incluindo receitas, despesas, inves-
timentos e fluxo de caixa.

3.Propor politicas financeiras e orgamentarias alinhadas com os objetivos da FACIC.

4. Avaliar propostas de investimentos, projetos e despesas, fornecendo analises financeiras ob-
jetivas e recomendacoes.

5. Elaborar relatérios financeiros regulares para a diregdo e os 6rgaos superiores, destacando a
situacao financeira e as tendéncias relevantes.

6. Assessorar a direcao da FACIC na busca de oportunidades de receita e na captacao de re-
Cursos externos.

7. Promover a transparéncia financeira, compartilhando informacdes relevantes com a comu-
nidade académica e os 6rgaos superiores.

8. Realizar reunides regulares para discutir questdes financeiras, tomar decisdes e acompa-

nhar o progresso das atividades da COF.

Funcionamento da COF:

1. A COF se reunird conforme agendamento estabelecido pela presidéncia, com base na neces-
sidade e na urgéncia das questdes a serem discutidas.

2. As decisdes da COF serdao tomadas por maioria simples dos membros presentes nas reuni-
6es. Em caso de empate, a presidéncia terd o voto de desempate.

3. As reunides da COF serao registradas em atas, que devem conter os assuntos discutidos, as
decisOes tomadas e as agdes a serem implementadas.

4. A COF podera criar grupos de trabalho ou comissdes especiais para tratar de assuntos espe-
cificos relacionados as finangas da FACIC.

5. A COF colaborard com outros 6rgaos e comissdes da FACIC, conforme necessario, para pro-

mover a integracao e o alinhamento das atividades financeiras.

Podemos citar alguns beneficios da criacao da COF:

Planejamento Financeiro: A COF é responsavel por desenvolver um plano financeiro estratégico de

longo prazo para a FACIC. Isso inclui a definicao de metas financeiras, a identificacdo de fontes de re-

ceita, a alocagao de recursos e a criacao de estratégias para maximizar a eficiéncia financeira. O plane-

jamento financeiro adequado é essencial para garantir a sustentabilidade a longo prazo e evitar crises
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financeiras.

Monitoramento e Controle: A COF acompanha de perto o desempenho financeiro da FACIC. Isso envol-
ve a analise regular das receitas, despesas, investimentos e fluxo de caixa da instituicao. Ao estabelecer
meétricas e indicadores financeiros, a comissao podera identificar tendéncias, antecipar problemas e

tomar medidas corretivas para garantir a estabilidade financeira da faculdade.

Transparéncia e Prestagcdo de Contas: A criacao da COF promove a transparéncia nas financas da FACIC.
A comissao sera responsavel por fornecer relatérios regulares sobre a situagao financeira da instituicao,
compartilhando informagdes com a comunidade académica e os 6rgaos superiores. Isso fortalece a
prestacao de contas e a confianca dos stakeholders, demonstrando um compromisso com a gestao

financeira responsavel.

Tomada de Decisdes Informadas: A COF desempenha um papel fundamental na tomada de decisdes
financeiras importantes na FACIC. Ao avaliar propostas de investimentos, despesas e projetos, a comis-
sdao pode fornecer uma andlise financeira objetiva e embasada. Isso ajuda a evitar gastos desneces-
sarios, priorizar investimentos estratégicos e tomar decisdes que estejam alinhadas com os objetivos

financeiros da instituicao.

Identificacao de Oportunidades de Receita: A COF também pode se envolver na busca por oportunida-
des de receita para a FACIC. Isso pode incluir a identificacao de parcerias com empresas, captagao de
recursos externos, desenvolvimento de programas de educag¢ao continuada ou outras iniciativas que

possam gerar receitas adicionais para a institui¢ao.

Em suma, a criagao da Comissao de Orcamento e Finangas (COF) na FACIC desempenha um papel
essencial no fortalecimento da sustentabilidade financeira da instituicdo. Essa comissao é responsavel
por planejar, monitorar, controlar e tomar decisdes informmadas sobre as finangas da faculdade, garan-

tindo uma gestao financeira sdélida e transparente.

5. INFRAESTRUTURA

A Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sao Paulo - FACIC encontra-se instalada na Rua dos
Andradas, n° 1.039 - Vila Brasil — Cruzeiro — Sao Paulo. A area util destinada ao Campus Universitario é
de aproximadamente 20.000 M?, sdo 3 blocos de areas académicas e de apoio complementar e admi-
nistrativo.

A Faculdade conta com amplas salas de aula localizadas nos Prédio 1, Prédio 2 e Prédio 3, equipadas
com cadeiras estofadas e classes para os alunos. Possuem mesa e cadeira para o docente, sendo cli-
matizadas, ventiladas, iluminadas e de facil acesso. Os vidros protegem o ambiente interno das altas
temperaturas do verdo. Também possuem quadro branco e/ou lousa, espaco e condicdes adequadas
para o re- cebimento de recursos audiovisuais (projetor multimidia, notebook, retroprojetor e outros).
Possuem rede wireless.
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5.1. INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

O espaco fisico da FACIC e do polo EAD de Pindamonhangaba foram concebidos de forma a possibili-

tar a pratica académica e, ao mesmo tempo, simular a pratica profissional.

As Instalacdes administrativas das IES foram projetadas para receber confortavelmente e com segu-
rancga os profissionais do corpo técnico-administrativo. Sao areas climatizadas, com dimensdes ade-
guadas, do setor de atendimento a que se esta se referindo, de acesso restrito a pessoas autorizadas e

gue permite a perfeita execucao da rotina de trabalho.

A |ES conta com as seguintes instalagcdes administrativas e areas comuns:

FACIC

ESTRUTURA/INSTALAGOES ACADEMICAS QUANTIDADE

Auditorio 01

Biblioteca 01

Cantina 01

Patio Central 03

Brinquedoteca 01

Sala de Coordenacdo - Geral 01

Sala de Diregao 01

Sala de Docentes - Tempo Integral 06

Sala de CPA 01

Laboratdrios Didaticos Especializados 03

Sala de Org3os Colegiados 01

Secretaria Académica Geral 01

Sala de Informatica e Integragao de Sistemas 02

Fonte: Setor de Compras e Infraestrutura da FACIC

POLO EAD DE PINDAMONHANGABA

ESTRUTURA/INSTALA(;GES ACADEMICAS QUANTIDADE
Portaria/Recepcao 01
Secretaria Académica Geral 01
Bar/Cantina 01
Biblioteca 01
Gabinete para Coordenagao 01
Sala para professores 01
Sanitarios masculinos 10
Sanitarios femininos 10
Sanitarios com acessibilidade 02
Reprografia 01
Auditorios 01
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Ginasio 01
Laboratdrios de informatica 01
Sala de Informatica e Integragado de Sistemas 02

Fonte: Setor de Compras e Infraestrutura do Centro Universitario Santa Cecilia

A FACIC e o polo EAD de Pindamonhangaba tem acesso a rede sem fio, padrao WiFi, em banda larga.
Para garantir a segurancga das informacdes, possui uma rede WiFi administrativa, responsavel por aten-

der a todos os 6rgaos internos, funcionarios e professores.

O sistema de registro académico implantado na instituicao (unidades) atende ao disposto na Portaria
Normativa n° 22, de 21 de dezembro de 2017, que dispde sobre os procedimentos de supervisdo e moni-
toramento de instituicdes de educacdo superior e de cursos superiores de graduacao e de pds-gradua-
cao lato sensu, nas modalidades presencial e a distancia, e sobre normas de manutencao e guarda do

acervo académico das instituicdes pertencentes ao sistema federal de ensino.

O acervo académico da instituicao (unidades) € composto de documentos e informacgdes organizados
e classificados conforme a referida portaria, obedecendo a prazos de guarda, destinacdes finais e ob-
servagoes previstas. Os documentos, inclusive os dossiés de alunos, sdo organizados pelo Secretaria
Académica da IES, digitalizados para acesso institucional, e ficam armazenados no sistema INTERFY. A
FACIC é a responsavel pela guarda e manutencao do respectivo acervo académico, que deve ser man-
tido permanentemente organizado e em condi¢des adequadas de conservacao, facil acesso e pronta

consulta, conforme Portaria Normativa n°® 22/2017.

A |ES (unidades) faz uma avaliagcdo periddica de seus espacos, por meio do setor responsavel pela sua
manutencao. Atualmente todas essas areas estao adequadas em termos de quantidade, dimensao,
limpeza, iluminacado, acUstica, ventilacao, segurancga, acessibilidade e conservacao e contam com re-

cursos tecnoldgicos para o desenvolvimento do trabalho realizado pelos docentes e administrativos.

5.2. SALAS DE AULA

As salas de aulas da Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sao Paulo e o polo EAD de Pinda-
monhangaba atendem as necessidades institucionais porque sao organizadas para o desenvolvimento

de sua metodologia de ensino.

Sao espacos amplos para melhor acomodagdo dos académicos, professores e demais atores pedagogi-
cos, de acordo com a atividade a ser desenvolvida, com ambientes arejados e climatizados, identifica-
dos por placas em lingua portuguesa e braile para que académicos com baixa visao ou cegos possam
identificar onde estao, para que alunos tenham acesso facil, tudo isso contribuindo para que a acessi-

bilidade seja plena.

Sao avaliadas periodicamente pelo setor responsavel, que realiza todas as manutencdes devidas para

gue as instalagdes figuem em perfeito estado e possam ser usufruidas pelos académicos.

144 |



AN,
SIS 5y
o 5N
N
L2

%,

\DADE Dg
o e,

S‘% PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2022-2026

* Facic ?

Além disso, as salas de aula sao equipadas com recursos tecnoldgicos, a exemplo de projetor multi-
midia, sistema de som e sistema de internet WiFi para que a metodologia e as estratégias didaticas
organizadas de acordo com as orientacdes dos planos de ensino das disciplinas sejam executadas, pos-
sibilitando que os académicos sejam protagonistas no seu processo de ensino e aprendizagem e que

se entregue um ensino de qualidade.

No quadro a seguir é possivel verificar o tamanho e a dimensao das salas de aula:

FACIC

PREDIO 1

IDENTIFICAGAO DA SALA

TAMANHO (M?)

CONDIGOES DE CONFORTO

UTILIZAGAO

Salal 100 Ar condicionado e Datashow Sala de aula
Salasde2all 100 Ventiladores Sala de aula
Salas12 e 13 120 Ar condicionado e Datashow Sala de aula

Fonte: Setor de Compras e Infraestrutura da FACIC

PREDIO 2

IDENTIFICAGAO DA SALA

TAMANHO (M?)

CONDIGOES DE CONFORTO

UTILIZACAO

Sala12 120 Ar condicionado e Datashow Sala de aula
Salasdelaml 100 Ventiladores Sala de aula
Auditdrio 200 Ar condicionado e Datashow Auditdrio
Fonte: Setor de Compras e Infraestrutura da FACIC
PREDIO 3
IDENTIFICAQAO DA SALA | TAMANHO (M?) CONDIQGES DE CONFORTO UTILIZAQAO

Sala 2

100

Ar condicionado e Datashow

Sala de aula

Sala 3

150

Ar condicionado e Datashow

Sala de aula

Fonte: Setor de Compras e Infraestrutura da FACIC

UNIDADE DE PINDAMONHANGABA

PREDIO

IDENTIFICAGAO DA SALA

TAMANHO (M?)

CONDICOES DE CONFORTO

UTILIZACAO

Sala A

50

Ar condicionado e Datashow

Sala de aula

Sala B

50

Ar condicionado e Datashow

Sala de aula

Fonte: Setor de Compras e Infraestrutura do Centro Universitario Santa Cecilia
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GINASIO
IDENTIFICACAO TAMANHO (M2) [ CONDICOES DE CONFORTO UTILIZACAO
- Quadra de
Quadra 400 Ventilagdo de ar Esportes
Fonte: Setor de Compras e Infraestrutura do Centro Universitario Santa Cecilia
LABORATORIO DE INFORMATICA
IDENTIFICAGCAO TAMANHO (M2) [ CONDICOES DE CONFORTO UTILIZACAO
Salal 50 Ar condicionado e TV Lab. de informatica
Fonte: Setor de Compras e Infraestrutura do Centro Universitario Santa Cecilia
AUDITORIO
IDENTIFICAQAO TAMANHO (M2?) CONDIQ@ES DE CONFORTO UTILIZAQAO
Prédio 350 Ar condicionado Datashow Eventos

Fonte: Setor de Compras e Infraestrutura do Centro Universitario Santa Cecilia

5.3. AUDITORIO

A FACIC possui um excelente auditério, que além de ser acessivel, oferece conforto, isolamento e qua-
lidade acuUstica, tornando-o um espaco ideal para o desenvolvimento de agdes institucionais como pa-
lestras aos académicos, eventos culturais para a comunidade académica e a sociedade civil organizada,

reunides com toda a equipe de colaboradores e fronteiras académicas.

O ambiente tem capacidade para acomodar, confortavelmente seus usuarios com cadeiras estofadas e
com lugares destinados para cadeirantes e apresenta condicdes plenas de acessibilidade. O ambiente
é arejado, climatizado, possui isolamento acustico, forro e iluminacao diferenciados, sistema de audio
e video de alta qualidade, incluindo acesso a internet e WiFi, comm computador instalados para a reali-
zacao de videoconferéncia, também com espaco destinado a cadeirantes, para que todas as atividades
tanto académicas quanto administrativas da comunidade interna e os eventos culturais da comunida-
de externa sejam realizados da melhor maneira possivel, com conforto, tranquilidade e acessibilidade
a todos os convidados.

5.4. SALA DE PROFESSORES

A sala dos professores da instituicdo e do polo EAD de Pindamonhangaba atendem as necessidades
institucionais, porque sao organizadas para que se tenha um espaco adequado as atividades, permitin-
do também o descanso e praticas de lazer e integracdo. E um espaco amplo, com ambiente arejado e

climatizado e com acessibilidade.

Trata-se de uma sala exclusiva com diferentes servicos e equipamentos, tais como: leitura, estudo e

convivéncia; computadores com acesso a internet, em banda larga sem fio; impressora; agua e café;
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televisao. sofa e poltronas e mesa de reunido.

Conforme normas institucionais consolidadas, a Instituicdo (unidades) tem um plano de manutencao
continua dos espacos, com rotinas diarias de limpeza e conservagao dessas instalagdes e avaliagdes
periddicas dos espacos, limpeza e conservacao dos ambientes, para identificar a necessidade de ma-

nutencao de mobiliarios e recursos audiovisuais.

A Instituicao (unidades) assegura aos colaboradores com deficiéncia condicdes de acesso, mobilidade
e utilizacao de equipamentos e instalagdes, observando a Norma Brasil N° 9.050, da ABNT. Professo-
res com deficiéncia ou mobilidade reduzida, quando necessario, contarao com programas € equipa-
mentos adaptados para as necessidades advindas de sua situacao de deficiéncia (deficiéncias fisicas,
auditivas, visuais e cognitivas) por meio de softwares especiais, ponteiras, adaptacdes em tecla- dos e

mouses, entre outros.

5.5. ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Os espacos para atendimento aos alunos na FACIC e no polo EAD de Pindamonhangaba sao climatiza-
dos, com excelente acUstica, iluminagao, ventilacao e mobiliario confortavel e adequado ao desenvolvi-
mento das atividades ali realizadas e os setores que neles exercem suas fungdes sao: Coordenagdo de
Cursos; Direcao; Secretaria Académica; NAP (Nucleo de Apoio Psicopedagdégico).

Em especial, a instituicdo (unidades) dispde de espaco Unico para o coordenador de curso exercer suas
atividades, inclusive de atendimento aos alunos. Ja o NAP, onde trabalha a orientadora psicopedagé-
gica, funciona com espaco também especifico para esse fim. Além disso, os docentes contam com

espacos para atendimento individualizado aos alunos.

Em relacdo a manutencao desses espacos, a instituicdo tem um plano consolidado e institucionalizado

com rotinas diarias de limpeza e conservacao das instalacdes.

Como ja foi dito, as instituicdes asseguram aos alunos com deficiéncia condi¢des basicas de acesso,
mobilidade e utilizacdo de equipamentos e instalacdes, livre circulagao aos espacos para atendimento,
rampas com corrimaos, portas e banheiros adaptados, placas em Braille, pista tactil, dentre outros, ob-
servando a Norma Brasil N°9.050, da ABNT.

5.6. ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTAGAO

Os espacos de convivéncia e de alimentacao da instituicao atendem as necessidades institucionais,
porque sdo organizados para que se oferecam os melhores servicos de alimentacao e conforto para
0os momentos de intervalo, horarios de almocgo, café, jantar e descanso. Sao espagos amplos, para me-
Ihor acomodacao dos académicos, colaboradores e visitantes, com ambientes arejados e climatizados,

acesso a internet via WiFi e com acessibilidade plena.
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Todos os espacos sao avaliados periodicamente pela equipe de manuteng¢ao do prédio, que realiza
todas as manutencgdes devidas para que as instalagdes fiqguem em perfeito estado e possam ser usu-

fruidas pelos académicos, colaboradores e visitantes.

5.7. LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS: INFRA
ESTRUTURA FiSICA

Os laboratérios de informatica e nucleos de praticas didaticas sdo componentes diferenciais e prio-
ritérios da FACIC e do seu polo de EAD para a formagao académica do corpo discente e atendem as
necessidades institucionais.

Todos os esforcos financeiros sao concentrados para promover utilidade dos laboratdrios para a pesqui-
sa, inovagao e atendimento a comunidade.

A Instituicao e seu polo EAD dispdem de laboratdrios e instalacdes especiais que atendem as necessi-
dades dos cursos e que sdo adeguados ao numero de usuarios, qguando do desenvolvimento das ati-
vidades académicas. Os discentes contam ainda com o apoio de técnicos de laboratdrios habilitados
para conduzir as praticas conduzidas, segundo as normas definidas. As salas dos laboratoérios e instala-
cbes especiais tém boa acUstica interna, ventilacdo, com uso de ar-condicionado ou natural, adequada
as necessidades climaticas, com iluminacgao artificial e condi¢cdes de higiene satisfatdrias as agdes de
ensino.

A infraestrutura fisica dos laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas atendem de ma-
neira adequada as necessidades institucionais, aos requisitos de acessibilidade, iluminagao, ventilagao,
seguranca e conservacao, por meio de uma rotina de manutencao adequada, garantindo sua limpeza
e estado de conservacgao.

No quadro a seguir é possivel verificar o tamanho e a dimensao dos laboratdrios e nUcleos de praticas
didaticas:

FACIC

IDENTIFICACAO | TAMANHO (M2?) | CONDIGCOES DE CONFORTO UTILIZACAO
Salal 100 Ar condicionado Lab. de informatica
Sala 60 Ar condicionado Lab. de enfermagem
Sala 60 Ar condicionado Lab. de microbiologia
Sala 100 Ar condicionado Lab. de anatomia
Sala 30 Ventiladores Lab. de quimica
Sala 100 Ventiladores Lab. de fisica

Fonte: Setor de Compras e Infraestrutura da FACIC
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POLO EAD DE PINDAMONHANGABA

IDENTIFICACAO | TAMANHO (M?) | CONDICOES DE CONFORTO UTILIZACAO

Salal 50 Ar condicionado e TV Lab. de informatica

Fonte: Setor de Compras e Infraestrutura do Centro Universitario Santa Cecilia

5.8. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A infraestrutura fisica e tecnoldgica da CPA atende as necessidades institucionais, apresenta acessibi-
lidade e constitui-se em sala de reuniao climatizada para a guarda de documentos e a realizagao do
ciclo de reunides dos membros representantes do corpo discente, docente, técnico-administrativo e

sociedade civil organizada.

A sala esta equipada com mesa, cadeiras e materiais de escritério, além de contar com um notebook,

uma impressora e uma infraestrutura de rede que possibilita a coleta e analise dos dados avaliativos.

O espaco destinado a CPA da Instituicdo atende aos requisitos de iluminagao, acustica, ventilagao, se-
guranga, acessibilidade e conservagao, por meio de uma rotina de manuten¢ao adequada, garantindo

sua limpeza e estado de conservacao.

5.9. BIBLIOTECAS: INFRAESTRUTURA

A Biblioteca “Vale Educac¢do” conta com um acervo que segue plenamente os padrdes de qualidade
exigidos, composto por material atualizado tanto para o uso do corpo docente quanto para o do corpo
discente, ao mesmo tempo em que busca sempre a melhor estruturagao do espaco para a formacao

do estudante e de melhores resultados para a satisfagdo de seus usuarios.

A FACIC entende ser imprescindivel a aquisicao de livros e periddicos indicados pelo corpo docente, a
fim de cumprir o atendimento das ementas de cada disciplina e da atualizagdo das mesmas nos Pro-
jetos Pedagdgicos de cada um de seus cursos, sempre em consonancia com as Diretrizes Curriculares

do MEC, além de atender a assuntos de interesse e complementacao a formacao dos alunos.

A biblioteca é coordenada por uma bibliotecaria, designado pela Diregcao da Faculdade, sendo que as
suas atribui¢cdes estao arroladas no Regulamento da Biblioteca da Faculdade. A Biblioteca da Facic
traz como objetivo norteador, a aquisicao, gestdao e manutengao do acervo para atender as necessida-
des educacionais de seus docentes e discentes. O acervo fisico é gerenciado pelo Sistema Académico
Reges. Todos os titulos sao tombados e devidamente cadastrados. Adotando o sistema de organizacao
de Classificagao Decimal de Dewey, CDD. Atualmente o acervo fisico ultrapassa dezesseis mil titulos. A
biblioteca dispde de regulamentacao interna, visando a preservacao e organizagao, para melhor aten-

der seus usuarios.
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5.9.1. INFRAESTRUTURA

A biblioteca da Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sdo Paulo estd localizada no Prédio dois.
Conta com quatro mesas para estudo em grupo acompanhando trinta e duas cadeiras, duas cabines
individuais para estudo, cinco notebooks e cinco computadores de mesa com acesso a internet, sendo
duas dessas maguinas munida com hardware e software de acessibilidade (Teclado em braile, NVDA
Libras).

Contém dois espacos distintos, um destinado para o estudo, que antecipa ao recinto que abrange o
acervo. O espaco dispde de dois aparelhos de ar condicionado e janelas que bloqueiam a entrada dire-
ta de luz, com persianas. Essas instalagcdes sao para a comunidade académica e comunidade externa.

Todo o espaco da Biblioteca conta com sinal da Internet Wi-Fi aberta.

O usuario tem acesso a todo o acervo da Biblioteca e pode efetuar suas pesquisas de forma manual
ou através de terminais exclusivos para consulta no local. A retirada de materiais obedece as regras do
regulamento de empréstimo e consulta de obras. No setor de atendimento hd um computador e um

notebook com uma impressora.

Em consonancia com a missao da Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sado Paulo, a atua-
lizacdo do acervo da Biblioteca tem por objetivo oferecer suporte bibliografico ao ensino, pesquisa e
extensao dos cursos bem como o incentivo a cultura. O acervo ultrapassa atualmente o nUmero que
ultrapassa 16 (dezesseis) mil exemplares, 1200 (mil e duzentos) monografias e 1500 (mil e quinhentos)

periddicos que atende aos cursos oferecidos pela Instituicao.

O acervo € atualizado de acordo com as necessidades dos cursos, atendendo aos critérios educacionais
de qualidade de acordo com processo de escolha realizado pelo NDE de cada curso.

5.9.2. HORARIO DE FUNCIONAMENTO

O horario de funcionamento é adequado e flexivel, ocorrendo durante todo o periodo de funcionamen-
to da IES, possibilitando ao aluno o livre acesso a Biblioteca no momento em que o mesmo encontra-se

em atividades académicas.

A Biblioteca funciona nos horarios de segunda-feira a sexta-feira, das 14h00 as 22h00 e aos sdbados das
900 as 12h00.

5.9.3. BIBLIOTECA VIRTUAL

A FACIC além do seu acervo fisico conta com investimento massivo em inovacao tecnoldgica para a co-
munidade académica. Atualmente conta com duas contratacdes de Bibliotecas Virtuais de exceléncia,
a Biblioteca Virtual da Pearson (BV) e a Biblioteca Digital da Saraiva (BDS).
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O acervo da Biblioteca Virtual da Pearson € reconhecido por sua versatilidade, atualizacao e qualida-
de. Ele permite que professores e estudantes de diferentes cursos tenham acesso facil e rapido a uma
grande variedade de titulos académicos e literdrios em um acervo digital composto por milhares de
titulos. Para os bibliotecarios, é valido ressaltar que a Biblioteca Virtual da Pearson possibilita também
integracao direta e facil com sistemas LMS e intranets das instituicdes, além de catalogacao com MARC
21. Tudo isso torna a adogao da plataforma mais agil e eficiente e proporciona uma boa experiéncia de
integracao com outros acervos fisicos e digitais da sua instituicao de ensino. Composta por milhares
de titulos, que abordam mais de 40 areas do conhecimento, tais como: administracao, marketing, eco-
nomia, direito, educacao, filosofia, engenharia, computacao, medicina, psicologia, entre outras e mais
de 30 editoras nacionais e internacionais, que oferecem aos docentes do NDE e dos cursos conteudo

bibliografico de qualidade e atualizados.

A Biblioteca Digital Saraiva € um acervo digital que disponibiliza cerca de 2.800 titulos atualizados dos
selos editoriais Saraiva Jur, Saraiva Uni e Erica — grandes referéncias em conteldo para os cursos de
Direito, Administracao, Pedagogia, Ciéncias Contabeis, além de cursos técnicos e profissionalizantes. A
BDS oferece facil acesso ao acervo das editoras, Personalizacdo das obras de acordo com a preferéncia

do usuéario e Relatdrios de acesso para acompanhamento.

A gestao dos acessos e cadastros dos usuarios nas Bibliotecas Virtuais é realizada pelo corpo técnico
administrativo da Biblioteca.

5.9.4. INFORMATIZAGCAO DE CONSULTA AO ACERVO DA BIBLIOTECA

Todos os titulos disponiveis na Biblioteca Vale Educacao (FACIC) podem ser acessados e consultados

em terminal interno da Biblioteca.
Os servigos oferecidos de forma online sao:

Consulta de materiais e acervo (acesso ao catalogo de titulos);
Consulta de livros por curso; titulo ou autor;

Renovagao de material emprestado;

Reserva de exemplares; e

Acesso as bibliotecas virtuais.

5.9.5. OUTROS SERVICOS DA BIBLIOTECA
Os servicos oferecidos de forma presencial sao:

Empréstimo de itens;
Treinamento e capacitagao de usuarios;
Pesquisa bibliografica e webgrafica;

Informacdes sobre titulos e outras;
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Consulta ao catalogo online.

5.10 BIBLIOTECAS: PLANO DE ATUALIZAGAO DO ACERVO

A politica de desenvolvimento de aquisicdo, expansdo e atualizagcao do acervo da biblioteca da Facul-
dade de Ciéncias Humanas do Estado tem por finalidade a definicao de critérios para a atualizacao
do acervo, bem como a necessidade da aplicacao correta dos recursos orgcamentarios disponibilizados
pela Instituicao, uma vez que a politica tem como um de seus objetivos a otimizacao da utilizagao dos
recursos financeiros disponiveis. Para que os objetivos sejam alcancados, € fundamental que ndo so
os profissionais da informacgado estejam complemento ao desenvolvimento das pesquisas realizadas
na Instituicao, ou seja, a interdisciplinaridade é um fator essencial na Politica de aquisigao, expansao e

atualizagao do acervo.

5.10.1 SELECAO

A selecao dos materiais que vao compor o acervo € realizada através de critérios estabelecidos pela
Instituicdo. A definicdo e selegao das Bibliografias basicas e complementar e sao de responsabilidade
do NDE.

5.10.1.1 CRITERIO PARA A SELECAO

O Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) deve ser aprovado em todas as instancias institucionais, pois este
constitui a base sobre a qual o acervo serd adquirido e/ou atualizado; As solicitacdes de compra deverdo
ser repassadas aos coordenadores de cursos pelo professor, através do preenchimento de formulario
préprio idealizado pela Biblioteca, onde devera especificar se o material consta na bibliografia basica

ou complementar da disciplina, indicando também a quantidade necessaria do material.

O processo de aquisicao é realizado periodicamente seguindo um planejamento apresentado pelo co-
ordenador de centro superior e aprovado pela Diretoria Académica; Quanto a quantidade de exempla-
res a serem adquiridos, quando correspondendo a bibliografia fisica devera ser baseada na proporcao
de vagas ofertadas por curso, sendo calculado o minimo de 1 (um) livro para cada 10 (dez) alunos no
caso de bibliografia basica; Em relagao a bibliografia complementar, devem estar disponiveis no mini-
mo dois exemplares por titulo para cada disciplina da grade curricular.

Poderd ser utilizado Acervo Virtual, tanto na bibliografia basica quanto na complementar sendo que
para fins de utilizacao na bibliografia basica, € considerado acervo virtual aquele disponivel nas biblio-
tecas virtuais adquiridas pela FACIC; Quando os titulos sao disponibilizados exclusivamente em acervo
virtual, o limite podera ser ampliado, quando houver no curso indicacao de acervo virtual na bibliogra-
fia basica, este deverd ter pelo menos 1 (um) titulo virtual por unidade curricular.

O acesso de periédicos sera realizada de acordo com a indicagcao dos docentes. Os periddicos especia-

lizados (revistas cientificas) devem ser indexados e estar correntes. A atualizacao da bibliografia dos
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planos de ensino sera efetuada com embasamento no PPC, sempre com participacao do NDE.

Na atualizacdo do acervo fisico somente serdo adquiridos titulos novos e/ou novas edicdes de titulos
ja existentes para a bibliografia basica, devendo a bibliografia complementar estar necessariamente

constando no acervo da Biblioteca ou disponibilizado em acervo virtual.

Reiteramos a importancia do PPC como instrumento de gerenciamento do curso, motivo pelo qual a
indicacao bibliografica deve ser efetuada com a devida aten¢ao dos professores e coordenadores de
curso, a cada periodo de renovagao. Os casos especiais deverdo ser avaliados individualmente pelas
Diretoria Académica, ou seja, casos como abertura de novos cursos, cursos com avaliagcdes in loco, subs-
tituicOes de titulos, mudancas decorrentes de alteragcdes em legislacdes, entre outras. Apds os tramites
expostos, sera efetuada uma cotagao prévia que sera encaminhada a Coordenac¢ao do curso para ava-
liacao e aprovacao, sendo posteriormente devolvida a Biblioteca que repassara para Diretoria para pro-
ceder no deferimento ou ndo da compra dos materiais. Sugerimos que o professor consulte o acervo da
Biblioteca periodicamente para verificar o que ja existe em sua area e suas particularidades (principais

autores) observando sempre a quantidade ja disponivel para empréstimo.

Sera adotada os seguintes critérios para Adequacao do material aos objetivos institucionais:

- Qualidade do conteudo: Averiguar se a abordagem do assunto é realizada de modo detalhado

ou superficial e se atende ao ensino, pesquisa e extensao;

- Autoridade do autor e/ou editor: Apurar sobre a autoridade e reputacdo do autor e/ou editor

nas areas de dominio;

- Atualidade da obra: Em algumas areas ocorrem modificagdes constantes e bastante signi-
ficativas, sendo essencial a observagcao do ano de publicagdao mais atualizado. As dreas mais

propensas a essas mudangas sao as de ciéncias exatas, juridicas e biolégicas;

- Caréncia de material sobre o assunto na colecao: Avaliar se a quantidade do material ja existen-
te é suficiente ou existe em excesso, e no caso de titulos que nao estao disponiveis no mercado,
ou seja, livros esgotados, é preferivel a substituicao, devido ao custo exorbitante no mercado

de sebos, além de na maioria das vezes ndo atingirem, o numero de exemplares suficientes;

- Viabilizagcdo do idioma: A aquisicao de livros texto em outro idioma sera efetuada quando nao
existir material adequado com traducao em portugués ou em caso de classicos exigidos no

plano de ensino que sejam imprescindiveis;

- Quantidade de usudrios potenciais: Analisar se a obra possui embasamento relevante para o

ensino/aprendizado do usuario do curso solicitante;

- Custo adequado: Verificar se é justificavel o custo do material em relacao ao numero de usua-

rios potenciais que poderdo utilizar o material.
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5.10.2 AQUISICAO

A finalidade é de instituir normas que orientem os professores na indicacdo e/ou atualizacdo das bi-
bliografias que compdem a grade curricular para autorizagao e reconhecimento de cursos. Este docu-
mento foi fundamentado nos instrumentos de avaliagcao disponibilizados pelo Ministério da Educacao
— MEC, através do Sistema Nacional de Avaliagcao da Educacdo -SINAES. Para formacao do acervo refe-
rente aos periédicos especializados utilizados no ambito dos Cursos da |IES, a Biblioteca da Faculdade

devera observar rigorosamente os seguintes critérios:

- Adequacdo do material aos objetivos e nivel educacional do Curso;
- Atualidade;

- Qualidade técnica;

- NUmero de usuarios potenciais que poderao utilizar o material g

- Reputacao das editora.

5.10.2.1 COMPRA

A aquisicao por compra devera ser efetuada levando-se em consideracao os critérios de selecdo. Os re-
Cursos para aquisicao sao distribuidos entre os diversos cursos e areas de conhecimento, com dotagao
orcamentdria vinculada a mantenedora da Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sao Paulo.

5.10.2.2 DOAGAO

As Obras editadas por érgdos publicos, instituicdes particulares, poderdo ser solicitadas pelas Coorde-
nagoes de cursos, Biblioteca. Doag¢des oferecidas a Biblioteca de forma espontaneas, devem ser aceitas
apenas mediante analise pelos mesmos critérios da compra. As doacdes recebidas podem ser incorpo-

radas ao acervo, oferecidas em listas de duplicatas ou descartadas, conforme a adequagao ao acervo.

5.10.3 PERMUTA
A permuta de publicagdes sera realizada através de listas de duplicatas de livros e periddicos. Quanto as

listas de duplicatas recebidas de outras bibliotecas devera ser analisada para a verificagcao quanto sua
adequacao ao acervo da Biblioteca.

5.10.4 DESCARTE

Devera atender a criteriosa avaliagao para proceder ao descarte do material do acervo. Este podera ser

efetuado de dois em dois anos. Levando-se em consideracao:

154 I



AN,
- wuANAS 5,

0

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2022-2026

o
2
"4 oys 30

\DRDE D
o %y,

* Facic ?

5.10.4.1 QUANTO AO ACERVO DE LIVROS:

I. A devida inadequacao do conteudo do material em relacao as areas que compde o acervo.

Il. Obras desatualizadas que ndo sejam consideradas de valor histdrico e que foram substituidas por

edicdes mais recentes. unic;

[1l. Material bibliografico em condic¢des fisicas irrecuperaveis (deterioradas).

IV. Material que ndo sao consultadas hd mais de 5 anos.

5.10.4.2 PERIODICOS:

I. Colecbes ndo correntes que nao apresentem demanda;

lI. Periédicos recebidos em duplicata ndao pesquisados;

[Il. Periddicos em condig¢des fisicas irrecuperaveis.

5.10.5 PLANO DE CONTINGENCIA

Neste capitulo estdo indicadas medidas a serem adotadas em casos de emergéncias, que podem ser
causadas por riscos fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos e acidentais. De acordo com 0s riscos
mais frequentes, elaborou-se um planejamento que visa responder de forma estruturada as situacdes
gue possam ser criticas e que possam afetar o ambiente interno da biblioteca. Esta subdivido em tipos
de riscos: Medidas preventivas adotadas na Biblioteca, para evitar esses riscos e; O que fazer no caso de
ocorréncia de algum deles. Para tanto, levamos em consideracao as seguintes questdes: Tipo de desas-
tres mais frequentes; Importancia do plano de emergéncia na biblioteca; Plano mais adequado para o

ambiente, de acordo com as caracteristicas internas e externas.

Sao objetivos do plano:

-ldentificar os tipos de riscos mais frequentes em bibliotecas;
-ldentificar medidas de prevencgdo de desastres;

-Proteger bens, ambiente e pessoas;

-Minimizar riscos de acidentes;

-Organizar plano de evacuacao;

-Possibilitar socorros no menor espaco de tempo apds o acidente.

Finalidade:

Avaliacao de riscos para permitir tomar todas as precaucdes necessarias para tornar a biblioteca e seu
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acervo o mais seguro possivel;

O Plano de Contingéncia inclui regras de comportamento e € de conhecimento da equipe da bibliote-

ca, em caso de manutencao, evacuagao e vigilancia.

A tabela abaixo consta os tipos de riscos existentes em ambientes e uma breve descricao:

Grupo Risces Descrigio

. | Fisicos Ruido, calor, frio, pressdes, umidade, radiagdes
lonizantes & Nao nzantes, vibragbes, etc

2 Chulmicos: Poeiras. Tumos, gases, vapores, névoas, neblinas,
efo

. Fungos, virus, parasitas, bactérias, protozoanos

3 Biolégicos Insetos, etc

“Levantamenio e ransporte manual de peso,

4 Ergonfmicos monotonia, repetitividade, responsabilidade, ritrno
excessivo, posiuras inadequadas de trabalho,
trabalho em urmos, elo.

Arranjo fisico inadequado, iluminagdo inadequada,

5 Acidentais incéndio e explosio, eletncidade, Maguinas e
equipamentos sem protecio, quedas & animais

onhentos

.
Fomta HOKEBERG, of &/, 2006

(Fonte: http://www.efdeportes.com/efd186/riscos-ambientais-de-um-hospital-escola.htm).

1)Riscos Fisicos: A Biblioteca ndo apresenta riscos desse tipo. O ar circula bem no ambiente, e o setor
possui ventiladores e ar-condicionado. O clima da regiao ajuda no quesito umidade, por nao ser uma

regidao de alta umidade.

2) Riscos Quimicos e Biolégicos: Apesar da poeira, dos fungos e das tragas serem problema comum
em grande parte das bibliotecas, a Biblioteca da FACIC é higienizada com regularidade, evitando assim
que os livros e as prateleiras acumulem poeira e outras sujeiras. Para a higienizagao e limpeza, segui-

Mos 0s seguintes procedimentos:

- Oselementos da equipe da Biblioteca devem usar meios de protecao (luvas e mascaras) sem-
pre que aconselhavel;

- A cada 3 meses é realizada a limpeza de todos os livros da biblioteca, bem como seu folhea-
mento, evitando assim de mofar e de amarelar as paginas;

- Acada2 meses é realizada a limpeza de todas as estantes e prateleiras (com alcool 70%);

- Todos os dias as mesas (de estudo individual e em grupo), o balcao de atendimento, e os com-
putadores sdo limpos;

- Uma vez por semana a biblioteca é limpa por equipe do pessoal da limpeza;

- Todos os dias a biblioteca é varrida;

- Existe um dispositivo de desinfeccao das maos na entrada da Biblioteca, para uso dos alunos
e funcionarios;

- E proibido o consumo de alimentos e bebidas na Biblioteca, de forma a evitar que se sujem os
livros e as mesas, e dessa forma evitando o aparecimento de insetos e roedores;

- Nenhum dos livros e revistas ficam encostados nas paredes, de forma a evitar bolor;

- As prateleiras sdo de material de ferro, tipo de material que evita mofo, cupim e roedores (tal
como a madeira);

- Janelas sao localizadas longe do acervo e sdo mantidas fechadas.
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3) Riscos Ergondmicos: Postura inadequada. Quanto ao quesito peso, temos um carrinho para guarda

dos livros.

4) Riscos ambientais: O arranjo fisico e a iluminacdo estdo adequadas. A Biblioteca possui extintor de

incéndio e luzes de emergéncia. Sobre os tipos de riscos mais especificamente e sobre suas devidas

prevencoes, temos:

ROUBOS E FURTOS

INCENDIOS

INUNDACAO GOTEIRAS
(ITENS MOLHADOS)

QUEDA DE ENERGIA

- A biblioteca possui came-
ras espalhadas em locais es-
tratégicos.

- E proibida a entrada na bi-
blioteca portando bolsas,
mochilas, sacolas e simila-
res.

- O balcdo de atendimento
(para empréstimos e devo-
lugdes) esta localizado em
local estratégico, permitin-
do que os funcionarios ve-
jam quem entra e quem sai.
- A Faculdade possui segu-

rancas/vigilantes.

- A biblioteca possui extintor
de incéndio.

- Todos os equipamentos
eletrébnicos computadores,
impressoras, etc) sdo des-
ligados quando do encer-
ramento do turno, e per-
manessem desligados nos
finais de semana.

- Os livros tem boas condi-
¢bes de armazenamento,
sendo que as prateleiras fi-
cam longe de canalizagbes
e instalagdes elétricas.

- Respeitar as zonas de proi-
bicdo de fumar (locais fe-
chados)

- Nao sobre carregar as to-
madas.

- Nao aproximar materiais
inflamaveis das fontes de
calor

- Ndo obstruir saidas

- Realizar a manutencgao pe-
riodica dos extintores de in-
céndio.

(OBS.: No caso dos extinto-
res, a verificagao é feita por
empresa terceirizada, sendo
gue ultima manutencao foi
realizada em dezembro de
2021.

- Manutencao do forro/ te-
Ihado.

- A Faculdade ¢ localizada
em local alto na cidade, sem

riscos de inundacoes.

- Luzes de emergéncia Loca-
lizadas estrategicamente.

- Sistema de backup de se-
guranga nos computadores,
evitando a perda de traba-
Ihos que estejam sendo rea-
lizados antes da queda.

- Software utilizado na Bi-
blioteca permite que a reno-
vagao de obras seja realiza-
da de qualquer dispositivo
(computadores, tablets e
celulares), e de qualquer lo-
cal, portanto, é possivel re-
novar obras mesmo quando

da queda de energia.

EM CASO DE OCORRENCIA, COMO AGIR:

157



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2022-2026

- Manter a calma e n3do reagir.
- Contatar a policia ou outra
entidade competente.

- Manter a calma. Nao gritar,
nao correr.

- Em caso de usuarios na bi-
blioteca, alerta-los de forma
calma para evacuarem a bi-
blioteca, e auxiliar pessoas
que tenham dificuldades
(mobilidade reduzida, pes-
soas idosas, criangas).

- Acionar o Corpo de Bom-
beiros.

- Com o extintor portatil,
tentar extinguir o incéndio.

- Se a roupa atear com o
fogo, ndo corra, deite-se e
role no chdo, de forma a
apaga-lo do corpo/roupa.

- Se ouvir uma explosao, ati-
re-se para o chdo e proteja a
nuca com os bracos.

- Apds a evacuacgao, todos
devem ficar juntos e verifi-
carem se ninguém voltou
atras.

-Deixe objetos pessoais para
tras. Nunca retorne ao local
do incéndio.

- Em caso de pessoas feri-
das, acionar um a ambulan-
cia.

-Secagem por circulagdo de
ar (ventiladores) de peque-
nos lotes de materiais e tro-
ca de papel toalha absor-
vente entre as paginas dos
livros.

- Secagem em estufa de se-
cagem, na temperatura en-
tre 70° e 80°.

- Caso algum reparo tenha
gue ser realizado nos livros
devido a acidente com agua
sera feita uma lista de priori-
dades, e do que efetivamen-
te poderd ser restaurado e
0 que tera de ser compra-
do (sendo feito orcamento e
verificando os mais empres-
tados/ solicitados para isso).

- Evacuar o ambiente da Bi-
blioteca.
-Auxiliar pessoas que te-

nham dificuldade.

SOBRE A MANUTENGAO DO AMBIENTE:

Todas as instalagcdes devem ter manutencao periddica, evitando assim acidentes e situa-
¢cdes de emergéncia. Portanto, € essencial a manutencao dos dispositivos de combate a
incéndio, das instalacdes elétricas, e também a conservacao do setor nos quesitos tetos,

mobiliario, pavimento e paredes.

REGRAS BASICAS DE PRIMEIROS SOCORROS:
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(Fonte:http://mwww.iguatemiportoalegre.com.br/blog/dia-da-reanimacaocardiopulmonar-aprenda-a-salvar-vidas/).

- Em casos de hemorragia, busque formas de conté-las.

- Manter a vitima aquecida.
EM CASO DE CONVULSAO OU EPILEPSIA:

- Proteja a pessoa contra objetos asperos e pontiagudos.
- Coloque a vitima em um local de onde nao possa cair (no chao).
- Coloque a pessoa deitada de lado para permitir a saida de saliva e vomito.

- Nao tente impedir os movimentos convulsivos.

5.11 SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURA EQUIVALENTE

As salas de apoio de informatica visam a atender de maneira adequada as necessidades institucionais
e estd devidamente equipada com CPUs, monitores, impressora, lousa digital, ar-condicionado e pro-

jetor.

As salas de apoio de informatica possui acessibilidade fisica e condigcdes ergondmicas e segue as nor-

mas de seguranca.

O acesso a internet é de 450 MBPS compartilhada para uso dos alunos. A atualizacao de software é

semestral e o software de acessibilidade digital € o NVDA.

Em termos de servicos serao realizados atendimentos com base em chamados, essencialmente servi-
¢os de manutencgado de hardware, infraestrutura de Tl e alteracao e manutencao dos servigcos de dados
e voz. A recepcao e fiscalizagdo das compras de itens de tecnologia também sao responsabilidade dos

profissionais que atuam no setor.

A |ES possui uma infraestrutura de informatica com mais de 90 computadores atualizados distribuido

em 01 laboratério de ensino de uso compartilhado entre diversos cursos.

5.12 INSTALACOES SANITARIAS

As instalacdes sanitarias existentes na IES servem de maneira adequada as necessidades institucio-
nais. A |IES possui 10 conjuntos de banheiros masculinos e femininos, em quantidade suficiente para

159 I



AN,
- wuANAS 5,

0

\DADE Dg
o 7%,
2
"4 oys 30

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2022-2026

* Facic ?

atendimento da comunidade académica local, contando em todos os conjuntos com 1 espaco adapta-

do para atendimento a portadores de deficiéncia e fraldarios.

Quanto a limpeza, essas areas serdo permanentemente limpas e em relacao a iluminacao, ventilacao,
seguranca, acessibilidade e conservacao, também ha perfeito cumprimento das normas regulamenta-
res. As instalagdes sanitarias sao adequadas a utilizagdo dos académicos e portadores de deficiéncia de
acordo com o Decreto 5296/2004 e a Portaria Ministerial 3284/2003.

A |ES dispde de instalagdes exclusivas, adequadas e limpas. O espaco fisico € adequado para o numero
de usuarios. Os banheiros adaptados para os PNEs contam com espaco suficiente para permitir o aces-

so de cadeira de rodas e barras de apoio nas paredes.

5.13. ESTRUTURA DOS POLOS EAD

O polo de apoio presencial é o espaco provido de infraestrutura fisica e recursos humanos utilizado

para a execucao das atividades presenciais dos cursos a distancia.

Além de salas de aula, biblioteca e laboratério de informatica equipados com os dispositivos e equi-
pamentos necessarios para a pratica académica, inclusive com acesso a internet, a unidade de apoio
presencial também conta com uma Secretaria Académica local, que tem a funcao de oferecer apoio
a plena realizagao dos cursos ofertados e a vida académica do aluno do polo. Assim, o polo também
disponibiliza aos alunos prestacao de servigos administrativos, garantindo a qualidade docente e aca-

démica dos cursos.

Com o auxilio da equipe administrativa e académica dos polos, o aluno podera:

- Participar dos encontros presenciais;

- Participar de projetos de extensao e iniciagao cientifica;

- Receber o atendimento presencial e a distancia dos tutores;
- Realizar as avaliagdes presenciais;

- Utilizar o laboratdério de informatica com acesso a internet;

- Solicitar servigos administrativos.

Em relacdo a infraestrutura material, estao disponiveis equipamentos para producao audiovisual e para

videoconferéncia, projetores, computadores ligados em rede com acesso a internet de alta velocidade.

Quanto a infraestrutura fisica, o polo EAD é compostos por:

- Sala para secretaria académica;
- Sala de tutores;

- Salas de aula;

- Laboratdério de informatica;

- Sala de estudos;
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- Sala de inovagao;
.- Area comum;
- Laboratério especifico (se necessario);

- Biblioteca/Biblioteca virtual.

Ainfraestrutura existente no polo esta adequada em quantidade e qualidade, para funcionamento dos
cursos e demais atividades académicas, sendo que sua avaliagao, realizada a cada semestre, resulta das
informacdes prestadas pelos alunos e, posteriormente, compartilhada com os gestores do polo EAD
de apoio presencial. Dessa forma, é garantida a manutencdo eficiente dos espacos de ensino em cada
localidade. Acrescente-se ainda que a acessibilidade dos alunos e profissionais com deficiéncias fisicas,

sejam elas auditivas, visuais ou motoras, é possibilitada em todos os ambientes.

5.14 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

NSA (Nao se aplica)

5.15 INFRAESTRUTURA DE EXECU(;AO E SUPORTE
NSA (Nao se aplica)
5.16 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZAC}AO DE EQUIPAMENTOS

A Faculdade de Ciéncias Humanas do Estado de Sdo Paulo — FACIC dispde atualmente de infraestrutu-
ra de Tecnologia da Informacao com rede de computadores que interliga em torno de 170 equipamen-

tos entre microcomputadores, impressoras entre outros.

A FACIC conta com uma estrutura prépria de acesso a Internet, para uso académico, que opera com
velocidade maxima de 450 MBPS, compartilhada para uso dos alunos e 40 MBPS dedicado para uso
interno por banda larga, disponivel através de computadores ligados a rede cabeada em pontos de

transmissao de rede sem fio, que favorece a instituicao.

Este recurso esta disponivel internamente aos alunos, tanto para as atividades de aula como para as ati-
vidades extra aula, oferecendo possibilidades de pesquisa e desenvolvimento de trabalhos. Para man-
ter este parque tecnoldgico a Instituicdo conta com um Departamento de Tecnologia da Informacgao,

auxiliando pelo responsavel local.

A politica de aquisicao, atualizagao e manutencao de equipamentos de Tecnologia da Informacgao visa
garantir aos cursos de graduagao e extensao da FACIC a infraestrutura de tecnologia adequada para
seu melhor funcionamento. O programa de atualizagao da FACIC oferece acesso a tecnologia de har-

dwares e softwares disponiveis no mercado.

Anualmente sdo revistas todas as necessidades de atualizacao tecnoldgica do parque de equipamentos

161 I



WOMANAS
S 24

\\%
Y

%,

\DRDE D
o %,
-
2
"4 oys 3095

* Facic ?

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - 2022-2026

e softwares da FACIC. Estas revisdes sdao baseadas no orcamento corporativo para investimentos. As
revisdes acontecem nos meses de Janeiro e Julho, acompanhando o inicio dos periodos letivos semes-

trais. Para fazer frente aos desafios da prestacao de servicos de Tecnologia da Informacao a FACIC tem,
ao longo do tempo, adequado a Gestdo da Tecnologia da Informacao ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Com seu parque tecnoldgico atual, atende satisfatoriamente os cursos da institui-

céo.

O Plano Gestor da Tecnologia da Informagao tem como objetivo fornecer diretrizes para a organizagao,
alinhando tecnologia e plangjamento e alocando de maneira estruturada os recursos orcamentarios
de infraestrutura tecnoldgica. Este plano abrange os seguintes componentes de Tecnologia da Infor-

macao:

- Infraestrutura;

- Hardware;

- Softwares académicos;

- Equipamentos de rede;

- Sistemas Operacionais;

- Comunicacoes;

- Pessoas (responsaveis pelos servicos);

- Processos.

Para o periodo de vigéncia deste PDI o presente plano apresenta a seguinte programacao de amplia-

¢ao dos equipamentos e recursos tecnolégicos no geral:

PROGRAMAGCAO DE AMPLIACAO

METAS O QUE? 2022 2023 2024 2025 2026
. N Aquisicao Manutencao | Manutencao Aquisicao
Caixas de Som | Aquisicao de de?2 das existentes | das existentes de?2
. Manutencao Aquisicao Aquisicao Aquisi¢ao Se houver
Microfones das existentes de?2 de?2 de?2 necessidade
Computadores | Manutengao | Manutengdo | Aquisicaode | Aquisicdode | Manutengao
e notebooks das existentes | das existentes 10 10 das existentes
Expansao da Fones de Aquisicao Aquisicao Manutencao | Manutencao | Manutengao
infraestrutura de ouvido de5 de5 das existentes | das existentes | das existentes
tecnologia ~ = = =
llhas de Edicdo Manu_tengao Manu'tengao Aquisicao de 1 Manu_tengao Manujcengao
das existentes | das existentes das existentes | das existentes
. Manutencao | Manutencao s Manutencao | Manutengao
Lousa Interativa das existentes | das existentes Aquisicao de ] das existentes | das existentes
Cameras Manutencao | Manutengao Aquisicio de 1 Manutencao | Manutengao
das existentes | das existentes [ ©9Y''¢ das existentes | das existentes
Data show Manutengdo | Manutencgao Aquisicao Aquisi¢ao Manutengao
das existentes | das existentes de?2 de?2 das existentes
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Mesas Manutengdo | Manutencao | Aquisicdo de | Aquisicao de | Aquisicao de

das existentes | das existentes 50 100 50
. Manutencdo | Manutengao | Aquisicao de | Aquisicdode | Aquisicao de

Cadeiras g : g : o 00 A

Expansao da as existentes | das existentes 5 1 5
infraestrutura fisica | Ar-Condicio- Manutencdo | Manutencao Aquisicdo Aquisicdo Aquisicdo
nado das existentes | das existentes de?2 de2 de 2

Mesas de Manutencao Aquisicao Manutencao Aquisicao Manutencao
Estudos das existentes de5 das existentes de5 das existentes

Apo6s aprovacao pela direcao FACIC a necessidade de expansao deve ser encaminhada ao Departa-
mento de Tecnologia da Informacgao que, por sua vez, definira as configuracdes de hardwares e softwa-

res necessarias, bem como o projeto de implantagao, e encaminhara para Direcao Geral.

5.17. RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO

Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TICs) representam um conjunto de recursos tecnolégi-
cos gue auxiliam nos processos informacionais e comunicativos, como importante ferramenta para o
atendimento as mudancas educacionais para a melhoria da qualidade do ensino, do planejamento e

da gestao dos processos educacionais.

Neste contexto, a FACIC incorpora continuamente as TICs através de diversas ferramentas, entre elas
podemos destacar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (Facic Interativa), o Banco de Permanente de
Conteudos, Livros Didaticos Digitais, Biblioteca Digital e Periddicos Digitais, tudo em consonancia com

sistema académico Minerva.

O Facic Interativa € um espaco virtual que proporciona aprendizagem por meio de materiais didati- cos
disponibilizados para as disciplinas. Neste espaco o aluno tem acesso a materiais interativos como web
aulas e livros digitais, participa de discussdes com sua turma e realiza atividades avaliativas colabora-
tivas. O aluno tem a sua disposicdo documentos relativos ao seu curso e disciplinas, tais como manu-
ais com regras avaliativas, cronogramas de interacdes e também o plano de ensino da sua disciplina.
Desse modo, docentes e discentes participam, de forma colaborativa, por meio da construcao coletiva,

do processo de aprendizagem dos conteddos curriculares e pesquisas adicionais de temas correlatos.

O Banco Permanente de Conteldos € um ambiente de estudo, onde se encontra um amplo acervo
académico de alta qualidade disponibilizado em diversos formatos digitais, como livros didaticos, vide-
os, podcast e objetos digitais de aprendizagem. Nesse espaco, sao oferecidos Livros Didaticos Digitais
(LDD) abertos exclusivo para os alunos. Tudo isso porque os LDDs estarao disponiveis para download,

garantindo o acesso aos conteddos mesmo sem internet.

As TICs diretamente relacionadas a comunicagao dentro da Instituicao sao bastante diversificadas, en-
volvendo a FACIC e o conjunto de suas unidades. Existem trés grandes areas na comunicagao, com-
preendendo a comunicagao interna direcionada a todos os colaboradores; a comunicagao académica
direcionada para diretores, coordenadores académicos e coordenadores de curso € a comunicagao aos

discentes.
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Na comunicagdo interna sao veiculados informes, comunicagdes, e-mails e programas com o objetivo
de divulgar informagdes fundamentais para o funcionamento da Companhia como um todo, além da

difusao de boas praticas e campanhas adotadas.

Para a comunicacao académica sao direcionadas informacgdes e instru¢cdes académicas para o funcio-
namento das unidades e dos cursos, envolvendo assuntos diretamente relacionados as competéncias
da Diretoria, Coordenagdo Académica, Coordenacgdo de Curso e Docentes.

Os meios utilizados para esta comunicagao sao o e-mail institucional e o WhatsApp, onde sao divulga-
dos documentos, informes e orientacgdes relacionadas a area académica, como Avaliacao, Documentos,

Processos, ENADE, entre outros.

No inicio de cada semestre ocorre a Semana Pedagdgica na IES, utilizando reunides com o corpo do-
cente, coordenacao e direcao, sendo ainda disponibilizados programas especificos para tal fim, visando
oferecer todas as informacdes necessarias, desde questdes pedagdgicas como também institucionais,
oferecendo uma visao sistémica da area académica da Instituicao para todos os atores envolvidos dire-

tamente com o modelo de ensino-aprendizagem.

Na comunicagado direcionada aos alunos sao disponibilizados o Manual do Aluno, informacgdes, orien-
tacgdes, calendarios, documentos, assuntos financeiros e demais questdes relacionadas a vida institu-

cional do discente via WhatsApp, sendo direcionados e-mails e informes visuais.

A informacao também ocorre via afixacao de avisos em painéis em sala de aula e em corredores da
unidade, na Biblioteca, em laboratdrios e demais locais de convivéncia académica. O Coordenador de
Curso e os professores também auxiliam para que esta comunicacao se torne mais efetiva em sala de

aula.

Para os alunos calouros ocorre uma semana de preparagao e recepgao na Instituicao, com o repasse de
todas as informacdes importantes, bem como a informag¢ao do Manual do Aluno e o acesso ao Sistema

Académico Minerva, ao Ambiente Virtual de Aprendizagem e a Biblioteca Digital.

Neste contexto, foi possivel compor um cenario de aprendizagem contemporaneo, inovador e moti-
vador das atividades académicas de ensino, em que as interacdes midiaticas sao incorporadas como
recursos indispensaveis. Cabe destacar que tao importante quanto a proposicao destas TICs no pro-
cesso de ensino-aprendizagem, € a garantia da acessibilidade e do processo de assimilagao e dominio

das mesmas.

Para garantir acesso as TICs, a Instituicdo realiza testes de acessibilidade e usabilidade e orienta os
setores responsaveis pelo desenvolvimento dos instrumentos. Além das orientagdes que visam as me-
Ihorias continuas nos sites, AVAs e materiais, os alunos usuarios de tecnologia sao acompanhados para
que as possiveis dificuldades sejam sanadas. Com base nas dificuldades apresentadas é possivel, tam-

bém, avaliar e adequar os instrumentos as necessidades deste publico.
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Destaca-se a importancia do corpo docente, coordenador de curso e académico, diretor e demais cola-
boradores no monitoramento da disponibilidade e acesso a estas tecnologias na IES.

5.18. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

O Facic Interativa € um espaco virtual que proporciona aprendizagem por meio de materiais didati-
cos disponibilizados para as disciplinas. Neste espaco o aluno tem acesso a materiais interativos como
webaulas e livros digitais, participa de discussdes com sua turma e realiza atividades avaliativas colabo-
rativas. O aluno tem a sua disposicao documentos relativos ao seu curso e disciplinas, tais como manu-
ais com regras avaliativas, cronogramas de interagdes e também o plano de ensino da sua disciplina.
Desse modo, docentes e discentes participam, de forma colaborativa, por meio da construcao coletiva,

do processo de aprendizagem dos conteddos curriculares e pesquisas adicionais de temas correlatos.

O Ambiente Facic Interativa utilizado no curso € desenvolvido em ambiente de programacao PHP com
banco de dados MySQL, via internet com plataforma modular prépria, com acesso possivel a 3 niveis de
publico: Administrador, Professor/Tutor e Aluno. O PHP (acrémico recursivo de: PHP:Hyper- text Prepro-
cessor) € uma linguagem de programacgao muito usada atualmente para gerar conteddo para WEB. O
PHP tem cddigo fonte disponivel para qualquer pessoa, sem custos. A licenca de uso e edicdo é Open
Source, ou seja, ninguém pode comercializar qualquer versao modificada do PHP, e qualquer modifi-
cacgao deve continuar com o coédigo fonte aberto para usuarios explorarem e modifi- carem. O MySQL

€ 0 banco de dados de cédigo aberto mais conhecido no mundo.

Com comprovado desempenho confiabilidade e facilidade de uso, o MySQL tornou-se a principal opcao
de banco de dados para aplicativos baseados na Web, usado por propriedades da Web de alto perfil,
incluindo Facebook, Twitter, Youtube, entre outros. Com Isso, é possivel observar que as plataformas
adotadas para o desenvolvimento de ferramenta nativa, isto é, sob a coordenacao e tutela da propria

Instituicdo, sdo tecnologicamente refinadas, gratuitas e extremamente modernas e atuais.

O acesso é realizado através da URL: www.facicinterativa.com.br. A inser¢cao dos dados constantes nos
campos “E-mail” e “senha”, sdo provenientes de cadastros previamente efetuados pelo Administrador
do sistema, através de login (chave de acesso) especifico. Cabe, exclusivamente ao aluno, a respon-
sabilidade pelo uso/fornecimento destes dados a terceiros ndo sendo possivel a recuperacdo de sua
senha por questdo de seguranca da informacgao, somente a inser¢cdo de um novo cédigo No Mesmo
cadastro.
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